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1. Introducéo

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervencfes no litoral devem
prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovacdo, no respeito pelas suas tradicbes, a Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo de um conjunto de operagdes de
requalificacdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espacos de

intervencdo prioritaria, designado por Polis Litoral — Operacdes de Requalificacdo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A realizac8o destas Operagdes de Requalificacdo e Valorizacdo da Orla Costeira, as quais sdo reconhecidas de

interesse publico pela Resolucdo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

- Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promog&o da conservacdo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturacéo de zonas lagunares e a preservacao do patriménio

natural e paisagistico, no &mbito de uma gestédo sustentavel
- Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

- Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espagos balneares e do patrimonio

ambiental e cultural;

- Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das atividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagao dos recursos naturais.

Neste &mbito foi constituida, pelo Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de setembro, a Polis Litoral Sudoeste, Sociedade
para a Requalificacdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A. Esta sociedade comercial de
capitais exclusivamente publicos, abreviadamente designada por Polis Litoral Sudoeste, conta com a participagao

maioritaria do Estado e minoritaria dos municipios de Sines, Odemira, Aljezur e Vila do Bispo.

Esta Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execucdo do investimento a realizar no Litoral Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento

ao estabelecido no Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Sines - Burgau.

Na sequéncia da constituicdo da Sociedade, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervencdo de Requalificacéo e
Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, tendo por base o Quadro Estratégico da Operacéo,
elaborado pelo Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, em

articulacdo com os Municipios territorialmente abrangidos e com o apoio técnico da empresa Parque EXPO 98, S.A..
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A Sociedade, para efeitos fiscais, iniciou a sua atividade em 1 de janeiro de 2010, tendo ocorrido em 18 de
novembro de 2009, a 12 Assembleia Geral. Nesta sesséo, foram eleitos pelos Acionistas 0s Orgéos Sociais —

Presidente e Secretario da Assembleia Geral, Conselho de Administrag&o e Fiscal Unico - para o triénio 2009-2011.

Em 14 de marco de 2012 realizou-se a 22 Assembleia Geral, tendo sido deliberado pelos Acionistas aprovar o

Relatdrio de Gestao e as Contas relativas ao exercicio de 2010.

Nesta mesma Assembleia Geral, procedeu-se a Apreciagdo Geral da Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade,
tendo sido proposto pelo representante do acionista Estado um voto de confianga nos 6rgéos de Administracdo e

Fiscalizag&o e em cada um dos seus membros, proposta que foi votada favoravelmente por unanimidade.

Nos pontos da ordem de trabalhos desta reunido constava ainda a Eleic&o dos Orgéos Sociais para o Triénio 2011-
2013, tendo o representante do acionista Estado proposto e votado favoravelmente a ndo delibera¢éo deste ponto,
por ndo se encontrarem reunidas as condi¢fes para o efeito, devido ao atraso na publicacdo da lei orgéanica do
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, e de, por esse facto, ndo poder
indicar elementos para os drgdos sociais. Os representantes dos acionistas Municipio de Sines e Municipio de Vila
do Bispo votaram favoravelmente esta proposta, tendo os representantes dos acionistas Municipio de Aljezur e

Municipio de Odemira votado favoravelmente a proposta e proferido uma declaracéo de voto.

Em 14 de novembro de 2013 realizou-se a 3% Assembleia Geral, na qual, por unanimidade, foram assumidas as

seguintes deliberagdes pelos Acionistas:
1. aprovacgdo, por unanimidade, do Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2011,

2. aprovacdo, por unanimidade, da Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de

Administracao;

3. aprovacdo, por unanimidade, no seguimento da Apreciagdo Geral da Administracdo e Fiscalizagdo da
Sociedade e por proposta do representante do acionista Estado, de um voto de confianga nos 6rgdos de

Administracdo e Fiscalizagdo e em cada um dos seus membros;

4. aprovacao por unanimidade da alteracdo do prazo da sociedade constante no n.° 1 do artigo 3.° dos

Estatutos, que passou a ser 31 de dezembro de 2015;

5. aprovacdo, com voto favoravel do acionista Estado e abstencéo dos restantes acionistas, da alteragdo do
n.% 1 do artigo 13.° dos Estatutos relativa a dimens&o do Conselho de Administracdo, que passou a ser

constituido por um Presidente e dois Vogais;

6. aprovagdo, por unanimidade, da eleicdo dos Orgaos Sociais até & data da dissolugio da Sociedade e das

respetivas remuneracdes iliquidas;
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7.

aprovacdo, por unanimidade, da dispensa de prestacdo de caucdo dos membros do Conselho de

Administracao;

aprovagdo, por unanimidade, do Plano Estratégico da Intervencdo atenta a Reprogramacao de novembro
de 2012;

aprovagdo, por unanimidade, no ambito do Despacho n.° 155/2011, de 28 de abril, da realizagdo dos
seguintes investimentos: i) P1 Protecdo e Recuperagdo de Sistemas Dunares e Arribas no valor de
2.376.000 € (IVA incluido); i) P2.5 — Reposicdo das condi¢Bes de ambiente natural na Ponta de Sagres no
valor de 1.162.647 € (IVA incluido); iii) P5.4 Valorizacdo e qualificacdo da Praia do Malhdo no valor de
1.681.654 € (IVA incluido); iv) P6.2 Qualificagdo urbana de Vila Nova de Milfontes no valor de 1.601.080 €
(IVA incluido); e v) P6.2 — Qualificacdo urbana da Zambujeira do Mar no valor de 1.477.920 € (IVA

incluido).

Em 17 de dezembro de 2014 realizou-se a 42 Assembleia Geral, na qual, por unanimidade, foram assumidas as

seguintes deliberagBes pelos Acionistas:

1.

2.

Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2012;

Deliberar sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados do exercicio de 2012 apresentada pelo Conselho
de Administracéo;

Proceder a Apreciacdo Geral da Administragdo e Fiscalizacéo da Sociedade;

Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2013 e sobre o Relatério do Governo
Societario de 2013;

Deliberar sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados do exercicio de 2013 apresentada pelo Conselho

de Administracao;
Proceder a Apreciacéo Geral da Administrag&o e Fiscalizacéo da Sociedade;

Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2014.

Pég. 8



LITORAL SUDOESTE
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

2. Governo da Sociedade

A Polis Litoral Sudoeste tem por objeto a gestdo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar no Litoral
Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando

cumprimento ao estabelecido no Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Sines - Burgau.

A Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do seu Oficio Circular n. 1211, de 27 de fevereiro de 2015,
e posterior aditamento de 10 de marco de 2015, divulgou as instru¢des para a preparagdo do Relatério de Governo

Societario.

Com este enquadramento, mas tendo também em consideracdo a adequabilidade de algumas dessas instrugoes as
caracteristicas desta Sociedade, foi produzido o correspondente Relatério de Governo Societario, o qual
acompanhara o presente Relatdrio de Gestdo. No Anexo Il encontra-se a grelha de validacéo referente as Préticas

de Boa Governacao Societaria, adotadas pela empresa em 2014.

2.1. Missdo, Objetivos e Politicas da Sociedade

A Misséo da Polis Litoral Sudoeste é levar a cabo um conjunto de iniciativas e operacdes de requalificacéo e
valorizacao ambiental e urbana na Area de Intervencéo do Plano Estratégico, nomeadamente:

- A realizacdo de projetos e agdes que conduzam ao desenvolvimento associado & preservacao do
patriménio natural e paisagistico, 0 que inclui agcbes de prote¢éo e requalificacdo da zona costeira, visando a
prevencdo de risco, a promogéo da conservacdo da natureza e da biodiversidade, no &mbito de uma gestéo
sustentdvel, a valorizagdo de atividades tradicionais ligadas aos recursos naturais desta faixa litoral, a
requalificacdo e valorizagdo dos pequenos aglomerados costeiros, a valorizagdo dos ndcleos piscatorios e a
promogdo da mobilidade sustentavel, a valorizacéo de espacos para fruicdo puablica e a promogao do patrimonio
natural e cultural a ela associado.

- A dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras intervencdes que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social da sua &rea de intervengéo.

A Polis Litoral Sudoeste tem por objetivos:

- Integrar um conjunto de projetos/a¢fes concordantes com as orientagdes estratégicas setoriais e territoriais
definidas para as regies do Alentejo e do Algarve, no quadro da politica nacional e regional subjacente ao
QREN e seus programas operacionais;

- Materializar uma operacéo integrada, quer em termos de projetos/acdes a realizar, quer em termos de
atores publicos e privados a mobilizar;

- Desenvolver uma interven¢do de requalificacdo e valorizacdo desta zona costeira, de forma exemplar e

diversificada, respondendo a situacdes de risco para pessoas e bens;
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- Consubstanciar uma estratégia supra municipal e intersetorial, consensualizada entre os diversos agentes
relevantes;

- Implementar uma estratégia integrada, coerente e de futuro para o Litoral Sudoeste e Vicentino, assente
em trés grandes objetivos — valorizar o patrimdnio, qualificar o territdrio e dinamizar a sua vivéncia.

Os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o desenvolvimento plurianual da Intervencéo.
O Conselho de Administracdo, no &mbito das suas funcdes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade
prosseguindo as seguintes politicas e orientacdes estratégicas:

- Observancia das metas, obrigaces e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervencéo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;

- Promocédo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestdo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizacdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com rigor
as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor utilizagdo dos
recursos disponiveis;

- Cumprimento da legislagdo e regulamenta¢do aplicAvel, nomeadamente garantindo os principios da
legalidade e da prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

- Melhoria da gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas
vertentes econodmica, social e ambiental;

- Informag&o e divulgag&o das atividades de acordo com a legislacéo e outras orientacdes dos Acionistas.

O Capital Social da Polis Litoral Sudoeste, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos, é de 19.600.000
€, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués (51%) e as Camaras Municipais de Odemira (19,2%),
Aliezur (11,4%), Vila do Bispo (10,4%) e Sines (8,0%).

2.2. Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta sujeita

O funcionamento da Polis Litoral Sudoeste é regulado por um conjunto de procedimentos administrativos, que

normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes.

A atividade da Polis Litoral Sudoeste é assegurada no quadro do Contrato de Prestacdo de Servigos celebrado
com a Parque EXPO 98, S.A., através dos servicos prestados por esta empresa, 0S quais nao se limitam as
atividades tipicamente incluidas no &mbito da gestdo de projeto, envolvendo também as competéncias que sao
necessarias para assegurar a prossecuc¢do do objeto social da Polis Litoral Sudoeste e a prestacdo de apoio aos

seus Orgdos Sociais.

A Polis Litoral Sudoeste esta ainda sujeita aos seguintes regulamentos internos e externos:
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Requlamento Internos

o Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de setembro);

Requlamentos Externos

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho: “Aprova a realizagdo de um conjunto
de operagBes de requalificacdo e valorizacdo de zonas de risco e de &reas naturais degradadas
situadas no litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operagdes Integradas de Requalificagdo
e Valorizacdo da Orla Costeira”;

e Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de setembro: “Constitui e define a finalidade da Sociedade Polis Litoral
Sudoeste, S. A., que tem por objeto a gestdo, a coordenacdo e a execuc¢do do investimento a realizar
no ambito do Polis Litoral Sudoeste — Operagdo Integrada de Requalificacdo e Valorizagdo do
Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, na area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico,
compreendendo igualmente o desenvolvimento das agfes estruturantes previstas naquele documento
em matéria de valorizagéo e requalificagdo ambiental e urbana, dinamizagéo de atividades turisticas,
culturais, de lazer e outras intervengdes que contribuam para o desenvolvimento econdémico e social da
sua area de intervencao.”;

o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado;

e Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro (com as alteracbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de agosto): estabelece o regime juridico do setor empresarial do Estado e das
empresas publicas;

e Normas legais relativas as sociedades an6nimas, designadamente ao Codigo das Sociedades
Comerciais;

e Principios do Bom Governo — Resolu¢do do Conselho de Ministros N.° 49/2007, de 01 de fevereiro:
“Aprova 0s principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado”;

e Cdbdigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei N.° 18/2008, de 29 de janeiro: “Estabelece
a disciplina aplicavel & contratacéo publica e o regime substantivo dos contratos publicos.”;

e Cobdigo de ExpropriacBes — Lei N.° 56/2008, de 4 de setembro: “Aprova o Cédigo das Expropriacdes
que regula todo o procedimento expropriativo.”;

¢ Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territ6rio;

e Planos Especiais de Ordenamento do Territorio: Plano de Ordenamento da Orla Costeira Sines —
Burgau e Plano de Ordenamento do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina;

e Planos Setoriais de Ordenamento do Territorio: Plano Setorial da Rede Natura 2000;

e Planos Regionais: Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Alentejo e Plano Regional de
Ordenamento do Territério do Algarve;
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e Planos Municipais: Planos Diretores Municipais dos concelhos de Sines, Odemira, Aljezur e Vila do
Bispo.
2.3. Transacg0es relevantes com entidades relacionadas
Neste contexto, ndo existem transacdes relevantes com entidades relacionadas, e os procedimentos adotados
em matéria de aquisicao de bens e servigos tém critérios de adjudicagdo, orientados por principios de economia
e eficacia, que asseguram a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos 0s

interessados habilitados para o efeito.

24, Outras transacdes
As transac0es efetuadas cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de
29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contrata¢éo, da Base de Contratos do Estado.

Em 2014 n&o foram realizadas transacdes fora das condi¢des de mercado.

N&o houve fornecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigcos Externos, com

valor que seja superior a um milhdo de euros.

De referir ainda, numa perspetiva mais abrangente e considerando a generalidade dos fornecimentos e
prestacdes de servigos, inclusive as empreitadas, que em nenhum dos contratos com execucdo em 2014 foi

registado um volume de faturacdo superior a 1 milh&o de euros.

2.5. Modelo de Governo e Identificagdo dos Orgaos Sociais

O modelo de governo adotado pela Polis Litoral Sudoeste € o classico, composto pelos seus Orgéos Sociais -
Conselho de Administragio, Assembleia Geral e Fiscal Unico - de acordo com o previsto nos Estatutos da
Sociedade. Os Orgéos Sociais, que a seguir se enunciam, foram eleitos até a data da dissolu¢io da Sociedade,

tendo em conta as alterages ocorridas em 2013:

Mesa da Assembleia Geral:

» Presidente: Jorge Quina Ribeiro de Arajo

> Secretario: Filomena Costa Mendes

A Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forca da lei, funciona de acordo com o previsto nos
Estatutos, sendo formada pelos Acionistas da Sociedade.

O Conselho de Administragdo € constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados em

Assembleia Geral, que elege também o presidente do Conselho de Administracéo.

Conselho de Administracdo:

> Presidente: Antonio André Pinto Matoso Pereira;
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» Vogal (1): José Alberto Candeias Guerreiro

» Vogal (2): Jodo Manuel da Silva Alves;

Ao Conselho de Administragdo compete a gestéo da atividade da Sociedade, nos termos do previsto nos seus

Estatutos.

O Conselho de Administracéo da Polis Litoral Sudoeste ndo atribuiu funcdes e responsabilidades especificas aos

seus membros.

A Fiscalizagio é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, com

poderes de vigilancia, fiscalizacéo e verificacdo legalmente previstos.

Fiscal Unico:
» Efetivo: L. Graga, R. Carvalho & M. Borges — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,

representado por Maria do Rosério Concei¢do Mira Carvalho.

» Suplente: Andreia Isabel Inécio Teles.
A Sociedade Polis Litoral Sudoeste ndo recorre a servigos de Auditoria Externa.
Estatuto Remuneratdrio Fixado

Mesa Assembleia-Geral:

» Presidente — Senha de presenca no valor de 300,00 euros;

» Secretério — Senha de presenca no valor de 250,00 euros.
Aplicaram-se a estes valores a reducéo remuneratoria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de
fevereiro, que acumulou com a prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (periodo

janeiro a maio de 2014) e no artigo n° 2 da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro (periodo setembro a
dezembro de 2014).

Conselho de Administracdo:

» Presidente — Senha de presenca no valor de 250,00 euros por reuniéo;

» Vogal (2) — Senha de presenga no valor de 200,00 euros por reunido.
Aplicaram-se a estes valores a reducéo remuneratoria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de
fevereiro que acumulou com a prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (periodo

janeiro a maio de 2014) e no artigo n° 2 da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro (periodo setembro a
dezembro de 2014).
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Orgéo (s) de Fiscalizacio:

» Remuneracdo atual de 1.047,04 euros/ més (c/ IVA), inferior ao limite de 1.442,13 € estabelecido na

Assembleia Geral n.° 3, em 14 de novembro de 2013.

Aplicaram-se a este valor as redugdes remuneratérias, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do
despacho SETF n° 1315/2010.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fung¢6es, como o nome indica, meramente consultivas,

e composto por um representante de cada uma das seguintes entidades:

Conselho Consultivo:

>

>

2.6.
2.6.1.

ICNF - Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P. (preside);

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (ex. INAG - Instituto da Agua, 1.P.);

CCDR Alentejo — Comisséo de Coordenagé&o e Desenvolvimento Regional do Alentejo;

CCDR Algarve — Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve;

DRAP Alentejo - Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo;

DRAP Algarve - Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;

Diregdo-Geral da Autoridade Maritima ;

Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (ex. IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, 1.P.);
TP - Turismo de Portugal, I.P.;

DGC - Diregdo Geral de Cultura (ex. IGESPAR - Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitetonico e
Arqueoldgico, I.P.);

Universidade do Algarve.

Andlise de sustentabilidade da Sociedade nos dominios econdémico, social e ambiental

Estratégias adotadas

O Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina € predominantemente um espaco natural e rural,
inexplorado e protegido, com caracteristicas similares a paisagem geografica, humana e rural do
Alentejo e Algarve interiores (ocupacéo dispersa e baixa densidade populacional). Por se tratar de
uma zona costeira, tem igualmente associadas as qualidades e potencialidades de uma regido litoral
(praia, turismo, urbanizacéo, cidades). Este contraste confere a este territorio um carater dnico e
irrepetivel, mas também evidencia as tensdes existentes entre a pressao construtiva e a necessidade

de protecdo dos espagos naturais.

Pag. 14



LITORAL SUDOESTE
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

A imagem que transparece deste litoral € a de um espaco natural, protegido e bem conservado, em
convivéncia harmoniosa com a presenca e a¢do humana, mas também a de um territorio
descaracterizado pelo “abandono”. Este abandono resulta da perda de competitividade face a sua
localizagdo periférica, as fracas acessibilidades e ao desenvolvimento das regides vizinhas, onde
existem cidades, ofertas de emprego e a promessa de uma outra qualidade de vida, atrativa para as

geracOes mais jovens.

A costa sul algarvia, urbanizada e construida, constitui uma referéncia comparativa no imaginario
coletivo, como modelo de desenvolvimento econdmico, social e cultural. O desenvolvimento
urbanistico, verificado a partir dos anos 70, modelou a paisagem algarvia de forma radical, o que,
inevitavelmente, implicou também a fixacdo de populacBes e o desenvolvimento econdmico,
centrados no fator de atratividade “sol e praia” e seguindo as légicas construtivas dos arquétipos

turisticos mediterranicos (por exemplo a “Costa del Sol” e “Cote d’Azur”).

Tal situacdo ndo se estendeu as costas poente algarvia e alentejana, possivelmente devido a sua
localizagdo geografica e caracteristicas morfoldgicas inerentes: uma paisagem mais agreste, onde na
linha de costa predominam arribas abruptas, praias com areais pouco extensos e onde predomina o
clima atléntico e a &gua é mais fria e agitada, 0 que permitiu a preservacéo de um patriménio natural

de extrema beleza paisagistica e qualidade ambiental, classificado como Parque Natural.

A estratégia de intervencdo assenta numa légica de valorizagdo interna e externa de um territorio que
se quer manter preservado, com recursos de qualidade e condicbes qualificadas que favorecam o
usufruto desses recursos, quer a nivel recreativo e de lazer, quer a nivel econdmico. Neste sentido, 0s
objetivos gerais da estratégia passam por:

v Valorizar o patriménio, através da manutencdo e reposicdo das condigdes naturais deste
ecossistema costeiro, assegurando a sua estabilidade biofisica e minimizando as situa¢fes de
risco de pessoas e bens, adotando, para tal, medidas corretivas que passam pela restricdo e
balizamento de arribas, limpeza e renaturalizacdo de zonas sensiveis e valorizacdo do
patriménio natural e paisagistico presentes.

v Qualificar o territério, criando condi¢Bes para a valorizagdo e manutencdo das atividades
econdmicas tradicionais, através do desenvolvimento de projetos que garantam a melhoria das
condi¢Bes de funcionamento de estruturas ligadas a essas atividades. Requalificar os espacos
balneares, criando adequadas infraestruturas de apoio, de forma a criar uma imagem de
qualidade desta zona costeira, de valor ambiental e paisagistico. Qualificar os pequenos

aglomerados costeiros, através da criagdo de condi¢Bes para a sua vivéncia e usufruto pela
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populagéo e visitantes, garantindo uma ligacao destes espagos urbanos com o espago natural
envolvente.

v Diversificar a sua vivéncia, atraves da dotacdo de equipamentos e estruturas capazes de gerar
atracdo, promovendo 0s recursos endégenos pela valorizagdo do patriménio natural, historico e

cultural, numa logica de criagdo de produtos turisticos complementares ao sol e praia.

Para a concretizacao destes objetivos, foram definidos os seguintes eixos estratégicos:

Eixo 1| Valorizagéo do Patrimonio Natural e Paisagistico

> Protecao e recuperacao de sistemas dunares e arribas;

> Recuperagdo das condicbes de ambiente natural pela recuperacdo e prote¢do dos sistemas
costeiros;

> Requalificagcdo ambiental e reabilitacdo do patriménio natural.

Eixo 2 | Qualificacdo Territorial de Suporte as Atividades Econdmicas Tradicionais
> Qualificacdo e valoriza¢do da atividade piscatoria;
> Valorizacdo e qualificacio de espacos balneares;

> Qualificagdo urbana de pequenos aglomerados costeiros.

Eixo 3 | Diversificagdo da Vivéncia do Territorio Potenciando os Recursos Enddgenos
> Promocgéao da mobilidade sustentével;

> Estruturas de suporte a atividades de relagdo com a natureza;

> Equipamentos de divulgag&o cultural e cientifica;

> Marketing Territorial.

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervencdes no
litoral devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovacdo, no respeito pelas suas
tradicOes, a Resolucéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo
de um conjunto de operacdes de requalificacdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais
degradadas situadas no litoral, em espacos de intervencéo prioritéria, designado por Polis Litoral —

Operacoes de Requalificagdo e Valorizag&o da Orla Costeira.

No seguimento deste diploma, o Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de setembro, constitui a Sociedade
Polis Litoral Sudoeste, Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A, sociedade de capitais exclusivamente puablicos, com a participacdo maioritaria

do Estado e participacBes minoritarias dos municipios de Odemira, Aljezur, Vila do Bispo e Sines,
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2.6.2.

sendo esta a ultima das operacdes integradas de requalificagdo e valorizagdo da orla costeira a entrar
em fase de concretizagdo.

Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2014, foram cumpridas as metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as
atividades relacionadas com o seu funcionamento orgénico, nomeadamente estrutura (instalagdes e
funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestacdo de servicos), e atividades diretamente

relacionadas com a elaboragéo de Planos, Estudos, Projetos e execucéo de Empreitadas.

Em 2014 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avancada de
desenvolvimento, salvo aqueles cujos condicionamentos aduzidos por entidades vérias ndo o
permitiram. Foi sobretudo o ano dedicado a execucdo das empreitadas previstas no Plano Estratégico

que reuniam as condi¢Bes necessérias ao seu desenvolvimento.

Finalmente, refere-se também que em 2014:

e A Sociedade continuou limitada na sua a¢do a orienta¢cdo emanada do acionista maioritario,
que obriga a que o Conselho de Administragdo apenas possa realizar os investimentos
constantes do Plano Estratégico ou parte dos mesmos, desde que estejam devidamente
asseguradas as respetivas fontes de financiamento;

e O Municipio de Vila do Bispo ndo reuniu as condicbes financeiras que permitissem a
adjudicacdo da “Empreitada de Valorizagdo e Qualificacdo da Praia do Castelejo” e da
“Empreitada de Valorizacao e Qualificacdo da Praia da Mareta”, com financiamento garantido
no ambito do contrato estabelecido com o PO Algarve 21;

e Também no Concelho de Vila do Bispo, ndo foi possivel langar o concurso da “Empreitada de
Reposicdo das Condigdes de Ambiente Natural pela Recuperagdo e Protecdo dos Sistemas
Costeiros entre 0 Cabo de Sao Vicente e a Ponta de Sagres”, por nao ter sido possivel obter
a necesséria autorizagdo do proprietario da maioria das parcelas de terreno privadas
integradas na area de intervencao;

¢ Ainda no Concelho de Vila do Bispo, ndo foi possivel obter da Camara Municipal o seu
parecer a solu¢do proposta nem os esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento do
Projeto de Requalificagdo de Burgau e Salema, 0 que inviabilizou o langamento da
empreitada; e ndo foi também possivel obter da DOCAPESCA o0s esclarecimentos
necessarios a concretizagdo do Projeto de Qualificacdo e Valorizagdo do Porto da Baleeira,

em Sagres, gue ndo teve assim qualquer desenvolvimento;

Pag. 17



LITORAL SUDOESTE

RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

2.6.3.

2.6.4.

o A dificuldade, no ambito da candidatura POVT-12-0233-FCOES000058 - "Reposi¢do do
Ambiente Natural e Protegdo e Recuperacdo dos Sistemas Costeiros, Dunares e Arribas no
Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina", em transferir a acdo de Valorizagdo e Qualificacéo
da Praia do Malh&o, em Odemira, cujos projetos se encontravam aprovados, da prioridade B
para a prioridade A, o que apenas foi possivel em dezembro de 2014, protelando em cerca
de 5 meses o langamento da empreitada;

e O facto de as empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no
or¢amento, e o rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da sua execugéo, conduziu ao
abaixamento, em termos financeiros, da execuc¢éo em 2014,

0 que s0 por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Interveng&o.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A atuacdo da Polis Litoral Sudoeste assenta sobre um patriménio de saber, que comega pela propria
cultura da Empresa e pelo dominio dos principios de sustentabilidade social, econémica e ambiental,
que promove 0 desenvolvimento de agfes estratégicas orientadas para a competitividade, a justica
social, a gestéo de recursos finitos e 0 combate as assimetrias regionais. Esta atua¢do tem em conta
a igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de

divulgacao de informag&o e de fiscalizagéo dessas decisdes.

Identificac&o dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Intervencao

Conforme expresso no ponto referente ao Grau de cumprimento das metas fixadas, verifica-se a
existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade Polis Litoral Sudoeste, o
que ira interferir na concretizacdo da intervencdo no prazo, ja prorrogado, estabelecido no Plano
Estratégico da Intervencdo de Requalificacdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa

Vicentina.

De uma forma geral, os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Sudoeste no

desenvolvimento do Programa estéo relacionados com:

i) Subscrigdo do Capital Social pelos Acionistas Municipios;
i) Obtenc&o da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;

iii) Garantia de obtengdo de Financiamento Comunitério tal como previsto no Plano Estratégico;
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iv) Formalizagdo de acordos com os proprietérios de terrenos privados nas areas de intervencao das
acoes;

v) Condicionantes impostas por algumas entidades gestoras do territorio a implementacdo de

determinadas acdes;

vi) Impossibilidade de concretizar a entrega as entidades com jurisdicdo sobre cada uma das zonas
intervencionadas, apds a conclusdo das empreitadas, da manutencdo e gestdo desses espacos,
por falta de consenso relativamente ao modelo a seguir, 0 que teve como consequéncia que a
Sociedade Polis Litoral Sudoeste, que ndo tem essa incumbéncia estabelecida no ambito das suas
atribuicbes, tenha tido de assumir despesas imprevistas para contrapor e evitar a degradacédo das

benfeitorias realizadas.
vii) Atraso:
¢ na abertura (ou mesmo ndo abertura) de avisos de candidaturas a financiamento comunitario;

e na apreciacdo e aprovagdo de reprogramacOes de candidaturas efetuadas a financiamento

comunitrio,

0 que se traduziu e traduz alteracOes significativas de circunstancias com implicacdes no prazo,

custo e &mbito da Intervencao;

vii)Prazo despendido com pareceres de entidades externas a Sociedade, cujos teores traduziram

alteragBes a procedimentos (Estudos, Projetos e Outros);

2.6.5.  Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

¢ Responsabilidade Social

- Garantia de promocéo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos,
e de ndo discriminacao

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos
direitos humanos, e de ndo discriminagdo, existindo um principio de comportamento nao
discriminatorio, em que s&o reprovadas todas e quaisquer praticas de discriminagdo, seja em
razdo de ascendéncia, do sexo, da raca, da lingua, do territorio de origem, da religido, das
convicgBes politicas ou ideoldgicas, da instrugdo, da situagdo econdmica, da condi¢do social ou da
orientacdo sexual.

- Gestdo adequada do capital humano da Sociedade, com promogdo da valorizagdo

individual dos recursos humanos, instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e
premeiem o mérito dos colaboradores
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A Sociedade Polis Litoral Sudoeste aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianca
baseada na lealdade, na competéncia, na valorizacdo do espirito de iniciativa e no sentido de
responsabilidade dos seus colaboradores, e define as suas politicas de recursos humanos no
respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de
trabalho favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condi¢des de seguranca e

salde no trabalho.

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste atenderd, em particular, &s necessidades das pessoas com

deficiéncia em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de salde.

Adocd&o de praticas ambientalmente corretas
Um fator preponderante da estratégia da intervencdo nesta matéria € a componente da
comunicagdo, que tem por objetivo informar e sensibilizar a populagdo local para o ambito da

intervencdo da Sociedade Polis Litoral Sudoeste.

Pretende-se dar a conhecer as alterages a realizar bem como desafiar os cidaddos para uma

reflexdo conjunta e alargada sobre as varias disciplinas da envolvente ambiental.

Apesar da introdugdo de restricbes orcamentais e da reducdo de colaboradores, a Sociedade
procurou manter as acdes de comunicagdo que visam manter a populagéo atualizada no que diz
respeito ao desenvolvimento das ac¢fes da Sociedade Polis Litoral Sudoeste, seus projetos e
obras, principalmente no decurso da sua implementagdo, promovendo acdes diversas que
provoqguem o gradual estreitar de relacbes entre a populagdo e as mutagdes da &rea

intervencionada até a concretizagdo dos objetivos finais da intervengéo.

Os projetos de requalificagdo e valorizagdo ambiental a implementar pela Sociedade Polis Litoral
Sudoeste assentam fundamentalmente na promogéo da qualidade de vida das populacdes, da
competitividade e atratividade do Territério, como orientagdes estratégicas para as suas

intervencdes.

Durante 0 ano de 2014, esta Sociedade continuou a implementar as seguintes medidas:
> Inclusdo de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos para

aquisicdo de Projetos, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

> Inclusdo de normas/requisitos ambientais claros em todas as contratacdes de Projetos, sob a
forma de um documento denominado Orientagdes Ambientais para Projetos de Concecao de
Edificios e de Espagos Publicos, que tem por objetivo fornecer orientagdes metodologicas

especificas para o desenvolvimento dos projetos a conceber no &mbito da Intervencdo de
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Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, com vista a

integracdo harmoniosa de diversas vertentes ambientais;

> Inclusdo de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos, para

aquisicao de Empreitadas, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

> Inclusdo de Plano de Gestdo Ambiental e Plano de Prevencdo e Gestdo de Residuos de
Construcdo e Demolicdo em todas as contratagdes de Empreitadas, assegurando assim a
prestacdo do servico com a minimizagdo dos impactes ambientais associados. Visa ainda
cumprir com o estipulado na RCM 65/2007, no que se refere a permitir que na fase de
execucdo dos contratos devam prever-se mecanismos de efetivo controlo por parte das
entidades adjudicantes, do cumprimento dos critérios ambientais que foram integrados e

valorizados na fase de formacéo do contrato;

Ao nivel do cumprimento das melhores préticas ambientais, foram mantidas as seguintes medidas:
> Apetrechamento da Sede da Sociedade com sistemas de iluminagdo e de climatizagdo

modernos e eficientes;

> Aquisicdo, em regime de aluguer, dos equipamentos de impresséo e copia, 0 que se traduz

numa intengdo de minimizar o consumo de matérias-primas;

> Adocdo de normas internas de funcionamento com vista a reducdo dos consumos energéticos
e de matérias-primas, de que s&o claros exemplos a reutilizagao de papel, a utilizacdo de papel

reciclado e a impressao frente e verso.

«» Desenvolvimento sustentavel

- Criacdo de valor para os Acionistas (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposi¢do a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais
das atividades, etc.)

A criagdo de valor traduz-se na requalificacdo urbana e ambiental, conferindo a populacdo
condi¢Bes de exceléncia. Na Intervencdo de Requalificagdo e Valorizacdo do Sudoeste Alentejano
e Costa Vicentina, a Sociedade Polis Litoral Sudoeste tera sempre a maxima cautela com 0s

impactes ambientais causados.

- Promogé&o da protecéo ambiental
Procurando reduzir os impactes ambientais provocados pelas atividades que desenvolve, a
Sociedade Polis Litoral Sudoeste assume como linha de orientagdo, a observancia das boas
praticas, visando a utilizacdo racional dos recursos naturais, a otimiza¢do dos consumos de agua

e energia, a aplicagdo de tecnologias menos poluentes e a promocdo de destinos finais
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adequados para os residuos produzidos. As politicas, procedimentos e praticas ambientais da

Sociedade Polis Litoral Sudoeste tém em vista a melhoria continua do desempenho ambiental.

Contribuicéo para a inclusdo social (empregabilidade)

A politica de recrutamento da Sociedade Polis Litoral Sudoeste continuara a basear-se no principio
da igualdade de oportunidades e na renlincia a todas as formas de discrimina¢do, nomeadamente,
em razdo do sexo, idade, raca, nacionalidade, religido, orientacdo sexual, convicgdes politicas ou

filiagGes sindicais.

Servigo publico e de satisfagcdo das necessidades da coletividade

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste dinamiza a sua atividade tendo sempre em vista a satisfacdo

das necessidades publicas, atraves da concretiza¢do de variadissimas a¢fes, nomeadamente:

> A reestruturagdo e consolidacdo das estruturas de protegdo costeira existentes que
assegurardo a manutencdo equilibrada das zonas costeiras particularmente ameacadas pelo
avanco do mar, garantindo a manutencéo dos diferentes usos do territorio abrangido, numa

Otica sustentavel de valorizag&o e prevencéo do risco;

> A manutencdo e reposi¢do das condi¢Bes naturais do ecossistema costeiro que assegurara a

estabilidade biofisica do mesmo;

> O reordenamento e valorizagdo de frentes maritimas, com vista a contencdo da ocupagdo em
zonas de risco, que nalguns casos passard mesmo pela retirada programada dessas
ocupagcoes;

> Areabilitacdo e valorizagdo de zonas lagunares degradadas;

> Acles de valorizagdo ambiental em &reas naturais adjacentes a zonas balneares, criando
dreas de lazer, percursos pedonais de interpretacdo da natureza, com espagos

complementares ao turismo sol-mar;
> Arecuperacdo do patrimonio construido através da sua reabilitagdo e dinamizagéo;

> A valorizagdo de espacos balneares, permitindo ao puablico usufruir das praias em toda a sua

extensdo e aproveitando todas as infraestruturas criadas;

> A criagdo de condi¢Bes para a promogdo de formas ambientalmente sustentaveis de fruicdo da

zona costeira, nomeadamente pela criagdo de uma rede de circuitos ciclaveis e pedonais;

> Requalificacdo de frentes ribeirinhas, dando-lhes condicbes de vivencia e usufruto pela

populacdo e visitantes, permitindo uma ligacdo mar-terra de qualidade;
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2.6.6.

2.6.7.

> Criacdo de condigbes para a preservacdo das tradicbes e manutencdo das atividades

econdmicas de base tradicional ligadas ao setor primario;

> Criacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio & prética de desportos e atividades de
lazer, dinamizando estas atividades e envolvendo utentes com sensibilidade e apreco pelo

meio natural;
> Criacdo de estruturas de apoio a atividades de descoberta da natureza;

> Criacdo de locais proprios para o parqueamento e estadia de autocaravanas, que sejam mais
favoraveis do ponto de vista ambiental, mas igualmente favorecidos do ponto de vista da sua

atratividade;

> Criagdo de um equipamento de referéncia, ancora fundamental de um novo relacionamento
entre a comunidade e o Parque Natural que albergard instalagbes administrativas ou de
investigacdo associadas ao Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina /

Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas.

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da Sociedade, designadamente pela via da
investigacdo, da inovagdo, do desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo.

Na fase de concurso e no desenvolvimento dos estudos e projetos optou-se, sempre, pelas solucdes
mais adequadas para a Sociedade, tendo em vista as boas praticas ambientais, a investiga¢do, a
inovagdo, o0 desenvolvimento e a integracdo de novas tecnologias no processo produtivo. Refira-se,
como exemplo, a prestacdo de servigos contratada para a recolha, armazenamento e fornecimento de
espécies autoctones do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina as empreitadas
promovidas no &mbito da intervencéo, contratada a uma empresa da especialidade, em parceria com

0 Banco Portugués de Germoplasma.

Esta iniciativa permite garantir que a renaturalizacdo das zonas degradadas da &rea de intervengdo
(onde se inclui a Reserva Biogenética da Ponta de Sagres) seja efetuada com populages naturais do
Parque Natural. Sendo pioneira em Portugal, por um lado, demonstra a responsabilidade ambiental de
estar a intervir numa area protegida de relevante interesse botanico como o PNSACV e, por outro,
assegura a integridade genética das populagbes naturais, fator determinante para garantir a

preservacdo das espécies e dos habitats para geragdes futuras.

Plano de acéo para o futuro

A Polis Litoral Sudoeste limita a sua atuag&o pela prossecugao do Plano Estratégico da Intervengéo.
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2.7. Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo (Decreto-Lei n° 133/2013,
de 3 de outubro)

Em funcdo da sua especificidade, a Polis Litoral Sudoeste, criada para a realizagdo de um fim especifico, ndo

dispde de caracteristicas de sujei¢do a andlises de sustentabilidade que ndo sejam sob a 6tica econdmica.

Relativamente aos Principios de Bom Governo dirigidos as empresas do setor empresarial do Estado,
enunciados no DL 133/2013, de 3 de outubro, estes sdo na sua generalidade cumpridos direta ou indiretamente,

uma vez que a gestdo esta cometida a uma empresa de capitais exclusivamente publicos, a Parque EXPO.

A atividade da Sociedade é tutelada por um plano plurianual, devidamente aprovado pelos seus Acionistas,

corrigido anualmente face aos desvios da concretizacdo das a¢fes que constituem a intervencao.

A Sociedade adota conceitos de igualdade, tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar as discriminacbes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional. Informa os acionistas do modo como cumpriu a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servi¢o publico e em que termos foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacéo e da integracéo de

novas tecnologias no processo produtivo.

A Sociedade cumpre a legislagéo e a regulamentacdo em vigor e trata com equidade todos os seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. Neste contexto divulga, anualmente, os procedimentos
adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servi¢os e adota critérios de adjudicacéo orientados por principios

de economia e eficacia.
A Sociedade aderiu a um codigo de ética.
Em suma, a Sociedade cumpre as Préticas de Bom Governo, 0 que informa aos seus acionistas, revelando

nessa informacdo evidéncias de tal cumprimento.

2.8.  Codigo de Etica

O Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Sudoeste, aprovado pelo Conselho de Administrac&o, visa
garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral por todos os que atuam em nome da

empresa, em complemento das disposi¢des legais e regulamentares que devam observar.

As regras constantes no Codigo de Etica e de Conduta, da Polis Litoral Sudoeste, constituem ainda uma

referéncia no que concerne ao padréo de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

O Cadigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Sudoeste encontra-se divulgado a todas as partes interessadas

através do site da Sociedade, em www.polislitoralsudoeste.pt.
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2.9. Sistema de controlo para protecéo dos investimentos e ativos

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado & sua dimensdo e complexidade, de modo a proteger 0s
seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, S.A.), garante ndo
SO que sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Plblica, como é observado um conjunto de normas e
procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade em vérias
matérias, entre as quais se destacam as de controlo orcamental e de despesa. Desta forma, a Sociedade atua

com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

2.10.  Mecanismos adotados com vista a protecdo de conflitos de interesses

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa que os membros do Conselho de Administracdo néo
possam intervir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, estando-lhes pois vedado votar sobre
assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prdpria ou por terceiro, um interesse em conflito

com a empresa.

Entende-se existir conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua atividade, os colaboradores sejam
chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, organizacdes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de parentesco,
afinidade ou amizade. Quando tal suceda, devera ser comunicada & administracao a existéncia dessas ligacoes,

procurando encontrar-se uma solugdo que permita assegurar o desempenho imparcial, objetivo e transparente.

Os administradores da Polis Litoral Sudoeste, S.A. ndo tém quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade,
bem como ndo mantém relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

2.11. Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° 1, da Resolucéo do Conselho de Ministros 19/2012, de 23 de fevereiro.

A Polis Litoral Sudoeste tem como 6rgéos sociais um Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral e um
Fiscal Unico, terminantemente nomeados pelos Acionistas, estando esta informag&o divulgada no sitio na
internet do SEE.

Muito embora o caréter especifico desta Sociedade, que para além dos elementos que constituem os Org&os
Sociais, tem atualmente apenas um funcionério, em matéria de politicas de recursos humanos e promogéao da
igualdade, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, é
praticado o principio de comportamento ndo discriminatério, em que séo reprovadas todas e quaisquer praticas
de discriminag&o, seja em razdo do género, de ascendéncia, da raga, da lingua, do territério de origem, da
religido, das convicgdes politicas ou ideoldgicas, da instrucdo, da situagdo econdmica, da condi¢do social ou da

orientag&o sexual.
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3. Cumprimento das Orientacdes Legais

3.1 Cumprimento das orientagdes e objetivos de gestao previstos no artigo 38.%, do DL 133/2013, de
3 de outubro

A Polis Litoral Sudoeste procedeu ao cumprimento de todas as orientacdes estratégicas destinadas ao Setor

Empresarial do Estado em 2014, obedecendo ao previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.
De uma forma geral, os grandes objetivos da gestéo da Polis Litoral Sudoeste, S.A. séo:

e a obtencdo de méaximos resultados com minimo de afetacdo de recursos humanos, materiais e
financeiros, aumentando assim a eficiéncia;
e 0 aperfeicoamento humano e social;

o adivulgacéo de informacéo pela Sociedade

0 que se considera cumprido, dado que tanto a estrutura da Sociedade como a estrutura (local e central) da
prestadora de servicos Parque Expo, S.A., e tendo ainda em consideracéo que a relacdo interna da Sociedade
com os seus funcionérios e a colocacdo de toda a informacéo relevante no site da Sociedade, revelam este

cumprimento.

Na especificidade, relativamente a 2014, podemos observar que a Sociedade também cumpre globalmente os

objetivos de gestédo dado que:

e respeita as orientacdes estratégicas destinadas a globalidade do setor empresarial do Estado;
e considera outras orientacfes de indole mais geral, ou especifico, definidas através de despacho
das entidades tutelares.

Neste Relatorio admitiram-se para orientagdo, o inserto, no essencial:

e naproposta de Or¢camento de Estado para 2015;

¢ no oficio circular n.° 11 156, de 2 de dezembro de 2014 da DGTF, que refere as instrucdes para a
elaborag&o dos instrumentos previsionais de gestdo — 2015;

e no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro;

o no Despacho do MEF 155/2011, de 28 de abril;

o na Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) 101-A/2010, de 27 de dezembro, Lei 12-A/2010, de
27 de fevereiro (Medidas consolidag@o Or¢camental PEC) e Lei 55-A/2010 (OE2011).
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3.2.

Gestdo de Risco Financeiro nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, e do
cumprimento dos limites m&ximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2014, na Lei
n° 83-C/2013, de 31 de dezembro

Esta Sociedade foi criada visando implementar no Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina um investimento

estimado na ordem dos 47 milhGes de euros, para o qual foram desde logo, em sede de criagdo da Sociedade,

previstas as diversas fontes de financiamento.

Assim, entende-se que a matéria de gestdo de risco financeiro ndo é aplicavel a esta Sociedade.

Mesmo assim registam-se, em alguns dos pontos deste capitulo, 0s aspetos julgados relevantes.

3.2.1. Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respetiva

O sistema de gestéo de risco financeiro existente assenta num conjunto de pressupostos que tem por
base: i) a proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas (Estado e Municipios); i) a estreita

articulacdo entre a gestdo e os principais responsaveis da Sociedade.

> Diversificacdo de instrumentos de financiamento

O plano de financiamento do investimento da Polis Litoral Sudoeste esta previamente definido e tem

por base o Capital Social e Financiamento Comunitario.

> Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis

N&o aplicavel para o ano de 2014, na medida em que a Polis Litoral Sudoeste, mais uma vez, ndo

recorreu ao financiamento bancério durante este ano.

> Diversificacdo de entidades credoras

Atualmente, a Polis Litoral Sudoeste ndo tem entidades credoras de natureza bancéaria. Os
fornecedores, relacionados com o fornecimento de bens e servigos, sdo selecionados através de

processos de contratacdo publica, que seguem as normas legais em vigor.

> Contratacdo criteriosa de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcdo das condicdes

de mercado

O facto de os objetivos estratégicos da Sociedade e correspondente Plano de Atividades e
Orgamento serem anualmente submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas e
posteriormente, numa base trimestral, objeto de reporte, quanto ao seu grau de execucéo, impde na
Sociedade uma dinamica de acompanhamento, controlo e monitorizacdo que permite aferir com
regularidade a adequacdo das medidas tomadas, tendo em vista a realizacdo dos objetivos e
orientages superiormente estabelecidas, 0s quais limitam os investimentos futuros a existéncia de

financiamento.
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3.2.2.

3.2.3.

Adoc&o de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

A atuagdo da Polis Litoral Sudoeste, enquanto empresa instrumental, encontra-se cingida a execugéo
de acBes especificas previstas no seu Plano Estratégico, mediante a garantia prévia do seu

financiamento através de capitais proprios e fundos comunitarios.

> Consolidacdo do passivo remunerado através da transformacdo do passivo, de curto em médio e

longo prazo, em circunstancias de mercado gue resultem favoraveis

A Sociedade néo contraiu, desde a sua constituicdo, qualquer passivo de natureza bancéria. Da
mesma forma, ndo se encontra exposta a riscos de natureza cambial, na medida em que os
investimentos s&o realizados localmente, néo existindo por esse motivo aplicacdes, nem origens de

fundos em outra moeda que néo seja o Euro.

> Contratacdo da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacéo

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdo, qualquer passivo de natureza bancéria.

> Minimizacdo da prestacdo de garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancério ser nulo, ndo existe por esta via a prestacdo de garantias

reais.

> Minimizacdes de clausulas restritivas (covenants)

N&o aplicavel.

Medidas prosseguidas com vista a otimizac&o da estrutura financeira da empresa

> Adocdo de politica tendente a minimizacdo da afetacdo de capitais alheios a cobertura financeira

dos investimentos anuais e plurianuais

N&o aplicavel.

> Opcdo privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada rendibilidade social e/ou

empresarial, beneficiam de cofinanciamento comunitério e de recursos proprios, sem prejuizo dos

subsidios ao investimento atribuidos pelo Estado e das dotacdes de capital aprovadas para o efeito

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada exclusivamente para a
requalificacdo e valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, como um instrumento de
politica plblica que visa um aumento da satisfacdo e qualidade das condi¢Bes de vida das
comunidades locais e regionais, 0s investimentos realizados até ao momento tiveram sempre
presentes, por um lado, a garantia de existéncia de capitais proprios disponiveis, e por outro lado, 0
recurso a financiamentos de natureza comunitéria, no quadro do plano de financiamento definido em

sede de criagdo da Sociedade.
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3.24.

3.2.5.

> Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida, a qual esta subordinada a proposta do Plano
Estratégico, a estrutura de financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais proprios e

financiamento comunitarios.

Inclusdo nos Relatérios e Contas

> Descricdo da evolucdo da taxa média anual de financiamento nos Gltimos 5 anos

Conforme ja referido, a Sociedade ndo contraiu desde a sua constituicdo nenhum empréstimo

bancario.

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos

Conforme ja referido, a Sociedade ndo contraiu desde a sua constituicdo nenhum empréstimo

bancario.

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco

financeiro

Atendendo & especificidade da atividade desenvolvida, a reduzida dimenséo da estrutura humana e
considerada que foi a complexidade da estrutura financeira existente, que ndo recorre a
endividamento, entendeu-se ndo se justificar a criacdo e manutencdo de um sistema de controlo e

gestdo de riscos independente.

Reflexdo nas Demonstracdes Financeiras do efeito das varia¢des do justo valor dos contratos de swap

em carteira

A Polis Litoral Sudoeste nunca contratualizou qualquer operacao de “swap”.

3.2.6. Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 janeiro:

Pag. 29



LITORAL SUDOESTE

RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL
x . . . CUMPRIDO L
Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 S N TNA Descricao
Procedimentos adotados em matéria de avaliacéo de risco e medidas de cobertura Ponto 3.2.1.doRC
respetiva
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagéo de entidades credoras X
Contratagdo de instrumentos de gestéo de cobertura de riscos em funcéo das condices de X
mercado
Adocao de politica ativa de reforco de capitais permanentes Ponto 3.2.2.doRC
Consolidagao do passivo remunerado: transformagéo do passivo de Curto em Médio / Longo X
prazo, em condi¢es favoraveis
Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacéo X
Minimizacéo da prestacéo de garantias reais X
Minimizacéo de clausulas restritivas (covenants) X
x . . . CUMPRIDO L
Gestéo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 S N TNA Descrigdo
Medidas prosseguidas com vista a otimizagdo da estrutura financeira da empresa Ponto 3.2.3.doRC
Adocdo de politica que minimize afetacédo de capitais alheios a cobertura financeira dos X
investimentos
Opcao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de X
Financiamento Comunitario e de Capitais Proprios
Utilizagéo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Incluséo nos R&C Ponto 3.2.4.doR C
Descri¢éo da evolugdo tx média anual de financiamento nos dltimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos X
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco X
financeiro
Reflexdo nas DF do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em X Ponto 3.2.5.doRC
carteira
Legenda:

FC - Fundos Comunitarios ~ CP - Capital Proprio  S-Sim N-N&  N.A. - Nao Aplicavel

3.2.7. Cumprimento dos limites méximos de acréscimo de endividamento definidos para 2014, na Lei n° 83-
C/2013, de 31 de dezembro

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste ndo possui quaisquer dividas, ndo se tendo registado, ou estar
previsto, 0 recurso a obtengdo de capitais por endividamento.

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (€)
Taxa Média de Financiamento (%)
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Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. absol. | Var. %
Financiamentos obtidos
... dos quais obtidos pela DGTF

Aumentos de Capital por dotacao
Aumentos de Capital por conversao de
créditos

Endividamento ajustado

3.3. Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugdo de Conselho de Ministros n°. 34/2008,
de 22 de fevereiro, foi dado cumprimento ao que se encontra determinado para os deveres especiais de
informac@o das empresas publicas e em conformidade, procedeu-se ao pagamento a fornecedores de acordo

com as condi¢Oes acordadas, tendo-se registado um PMP anual de 24 dias.

Prazo médio de pagamentos fornecedores nos termos da RCM 34/2008, com as altera¢des introduzidas
pelo Despacho 9870/2009 e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
DL n.° 65-A/2011, bem como a estratégia adotada para a sua diminuig&o:

- 2014 2013 Var. (%)
Prazo Médio 0
de Pagamentos (PMP) AR
19T | 22T | 3°T | 4°T | 1°T7 | 2°T | 3°T | 4°T |[4° T 2013
Prazo 24 25 23 25 19 23 22 26 -3,8%
Dividas vencidas de acordo com o Art.° 1.° DL 65-
Dividas Vencidas 0-90 dias A

90-120 dias |120-240 dias|240-360 dias| >360 dias
Aquisicao de Bens e Servigos 402.669,34€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Aquisicéo de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Total | 402.669,34€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mapa da posigéo a 31/12/2014 dos Pagamentos em atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste ndo possui qualquer pagamento em atraso, de acordo com a defini¢éo
constante do Artigo 1.° do DL 65-A/2011, de 17 de maio, em que «Atraso no pagamento», significa 0 néo
pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servicos referidos no artigo seguinte apos o
decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia,

sobre a data constante da mesma.
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Assim, apesar de a data existirem faturas dos seguintes prestadores de servi¢os, estas ndo se encontram com

atraso no seu pagamento, pelo que o quadro é apresentado sem qualquer preenchimento.

o Pagamentos em atraso

Entidade Valor (€) : 120240 | 240360 )
0-90 dias |90-120 dias dias dias |~ 360 dias

Consdep - Engenharia E Construgdes, S.A 23.703,16

Luis Fraz&o, SA - Construc&o Civil e Obras 12.221,39

Publicas

Vibeiras - Sociedade Com. Plantas, SA 40.399,95

Rui & Candeias 971,24

Coba - Consultores de Engenharia e 8.671,50

Ambiente, SA

L. GRAGA, R. CARVALHO & M. BORGES, 1.047,04

SCROC, LDA

Luis Fraz&o, SA - Construc&o Civil e Obras 133.167,10

Publicas

Sigmageo, Lda. 24.704,55

Spring Events 622,97

Rui & Candeias 24.204,48

Vibeiras - Sociedade Com. Plantas, SA 99.338,04

UON Consulting 799,50

Ricoh Portugal, Unipessoal, Lda 1.291,50

Pengest - Planeamento e Engenharia e 6.027,00

Gestdo, SA

Nemus - Gestédo e Requalificagdo Ambiental 17.170,80

Lda

JRFHC, Associados Lda 5.879,40

NOS - Comunicagdes, SA 667,45

CARMO DESIGNING BUSINESS, 178227

UNIPESSOAL LDA

34. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no &mbito do cumprimento das recomendagdes dos
acionistas, emitidas aquando da aprovacéo das contas de 2013

O R&C 2013 foi aprovado na Ultima reunido da Assembleia Geral, realizada em 17 de dezembro de 2014,
continuando a Sociedade a tomar em conta as orientacdes do Acionista Estado, nomeadamente as que
decorrem do ponto 6 do Despacho de 28 de abril de 2011 do Sr. Ministro de Estado e das Finangas, quanto a
necessidade de autoriza¢do prévia da AG da Sociedade para langcamento de qualquer investimento de valor

superior a 5% do Capital Social (ou seja superior a 980.000 €, no caso da Polis Litoral Sudoeste),
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independentemente de 0s mesmos estarem previstos nos respetivos or¢camentos ou planos ja aprovados pelo

acionista Estado, pelo que a Polis Litoral Sudoeste tem dado cumprimento integral as recomendacdes efetuadas.

35. Remuneracao dos Membros dos Orgéos Sociais

Os membros do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral ndo tém remuneracdo fixa mensal. Refere-
se, contudo, que a titulo de senhas de presenca em reunides do Conselho de Administracdo e Assembleia Geral

auferiram em 2014 o constante nos quadros seguintes.

Remuneragdes e outras regalias (valores anuais em euros)

Mesa Assembleia Geral

Mandato Valorda|  Remuneragdo Anual em 2014 (€)
Senha .
Cargo Nome Fixad Reducdes Valor apds
(€) @ @00

2013= | o ocidente | JO'9e QuinaRibeirode ) a0 h el 30000e|  30,00€|  27000€

2015 Araujo

2013 - L. .

2015 Secretario Filomena Costa Mendes | 250,00 € 250,00 € 25,00 € 225,00 €

Conselho de Administracdo

Mandato Designagdo OPRLO
S Cargo Nome Identificacdo
(Inicio- Fim) Forma ® Data Entidade Pagadora
2013 - Presidente Antonio André I'Dlnto Matoso AG 14-11-2013
2015 Pereira
2013 - x .
2015 Vogal (1) Jo&o Manuel da Silva Alves AG 14-11-2013
2013 - , . .
2015 Vogal (2) | Jose Alberto Candeias Guerreiro AG 18-11-2009

Legenda: (1) indicar resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Os membros do CA ndo sdo Administradores Executivos, pelo que o quadro infra ndo se encontra preenchido.

Membro do CA Acumulagdes de Fungdes

(Nome) Entidade Funcéo Regime

Antdnio André Pinto Matoso Pereira

Jodo Manuel da Silva Alves

José Alberto Candeias Guerreiro

Legenda: Regime (Publico / Privado)
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Nome

EGP
Fixado Classificagdo Valores Mensais Bruto (€)
x Despesas
[SIN] [A/BIC] Remuneracao Base Representacio

Antdnio André Pinto Matoso Pereira

Jodo Manuel da Silva Alves

José Alberto Candeias Guerreiro

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Plblico; OPRLO - Op¢do pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D — Origem/Destino

Remuneragdo Anual em 2014 (€)

Nome Reducédo ~ x Bruta apds
Variavel | Fixa ** Outra Lei RS&EEZ?;Z?;S RZ?}?;?;ZZSS Redugdes
12-A/2010 Remuneratdrias
Antonio André Pinto Matoso — | 450000€ | 22500€ | 14250€ | 000€ | 413250€
Pereira
Jodo Manuel da Silva Alves --- | 3.200,00 € | 160,00 € 95,00 € 0,00 € 2.945,00 €
José Alberto Candeias Guerreiro

Nota: Reducdo de anos anteriores: refere a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** |ncluir a remuneragdo + despesas de representagdo

Remuneragdo Anual em 2014 (€)

Nome Reductes : ~
Variavel | Fixa ** Bruta® | Remuneratérias valor zp(jise; eoes
@ ( )_( )'( )
Antonio André Pinto Matoso — | 450000€ | 36750€ 413250 €
Pereira
Jodo Manuel da Silva Alves 3.200,00 € 255,00 € 2.945,00€
José Alberto Candeias Guerreiro

Nota: Reducao de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** |ncluir a remuneragdo + despesas de representagdo (sem redugdes)

Os Vogais Presidentes de Camara, em 2014, ndo auferiram remuneracéo atraves de Senhas de Presenca.
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Beneficios Sociais (€)

Sub. Regime Protegéo Sequro de
Nome Refeicdo Social Segurode | Seguro | c?due ntes Outros
dentficar | valor | cude | 9eVida | pecconis [[identiicar | Valor
Antonio André Pinto
Matoso Pereira
Jodo Manuel da Silva
Alves
José Alberto Candeias
Guerreiro
Esta Sociedade, ndo suporta quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragéo.
Gastos com Comunicacdes Moveis (€)
Nome
e Valos Anual Observacdes

definido

Antdnio André Pinto Matoso Pereira

Jodo Manuel da Silva Alves

José Alberto Candeias Guerreiro

Esta Sociedade, em 2014, ndo suportou quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragao.

Plafond | Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome Mensal 0
. . utras
definido | Combustivel | Portagens Reparacdes Seguro

Observagdes

Antdnio André Pinto Matoso
Pereira

Jodo Manuel da Silva Alves

José Alberto Candeias Guerreiro

Nao atribuindo viaturas ao Conselho de Administracéo, esta Sociedade néo suporta estes encargos.

Encargos com Viaturas
- x Valor de N° Prestacoes
Viatura Celebragdo de A . 1 Ano Ano Valor da Gasto Anual .
atribuida contrato refer_enma da Modalidade inicio | termo | Renda Mensal com Rendas GO FELS
viatura Remanescentes
[SIN] [SIN] €] [identificar] €] €] €]

Legenda: (1) aquisi¢do, ALD, Leasing ou outra

Esta Sociedade, néo atribui viaturas aos membros do Conselho de Administrag&o.
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Gastos anuais associados a Viaturas (€)

REpbeles Plafond Mensal
2 CEEVERDEE definido para Combustivel Portagens Outras: Seguro Observacoes
contrato : Reparacoes
combustivel

Legenda: (1) aquisi¢do, ALD, Leasing ou outra
Esta Sociedade, ndo suporta encargos com viaturas que ndo sdo atribuidas aos membros do Conselho de

Administracao.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico

Nome Deslocagdes | Custocom | Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico | Alojamento | Custo  [7\5ensificar Valor viagens ()

€l €l €l [€] €]

Antdnio André Pinto Matoso
Pereira

Jodo Manuel da Silva Alves

José Alberto Candeias Guerreiro

Esta Sociedade, em 2014, ndo suportou quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragao.

Fiscalizacdo
Conselho Fiscal
Mandato Designacéo Estatuto
L Cargo Nome Remuneratorio
(Inicio- Fim) Forma ® Data

Fixado (€/mensal)

Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho

Remuneracgdo Anual (€)

Nome Bruta ® Reducdes Valor apés Redugdes
Remuneratdrias @ (3)=(1)-2

Esta Sociedade, ndo possui Conselho Fiscal.
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ROC / Fiscal Unico

Remuneracdo Mensal | N.°de
(€) Mandatos

Contratada [EX€rcidos na
c/IVA 23% | Sociedade

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacéo
Cargo

(Inicio - Fim) Nome N.. | Forma® Data Limite Fixado

L. Graga, R. Carvalho

2013-2015 | Efetvo | & M. Borges SROC, | 177 AG | 18-11-2009 | 1.442,13€ | 1.047,04€ 2
LDA
Andreia Isabel Inécio
2013 - 2015 | Suplente 1503 | AG | 14-11-2013 | 1.442,13¢€ 0
Teles - ROC

Nota: Deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho

Remuneragdo Anual em 2014 (€)

Nome Reducéo Valor ap6s Redugcdes
Bruta (1) Remunerat6rias (2) 3):=(-@)
- Graga, R Canvalno (LM Borges SROC |41 35000 ¢ 1.135,00€ 10.215,00 €

O valor original de 2.750,00 €/Trimestre + IVA da prestacdo de servigos tem vindo a ser reduzido ao longo da
contratacdo, tendo por base as orientacdes e as negociagdes realizadas. Os valores indicados, referem-se a
ultima redugdo efetuada.

Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo ~ x
(SROC / ROC) Data da Contratacdo Remuneragéo Anual (€)
N.° de N.° Valor da ~ ,
L . . x Reducoes Valor ap6s
Nome inscricdo | Registo na Data Periodo Prestacéo de - ~
naOROC | CMVM Senvicos Remuneratorias Reducdes

Esta Sociedade, ndo possui Auditor Externo.

3.5.1. Aplicacdo das reducdes remuneratorias vigentes em 2014 nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro, aos membros da Mesa da Assembleia Geral
Os membros do Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneracéo fixa mensal, no entanto foram

aplicadas as reducdes nas suas senhas de presenca.

3.5.2. Cumprimento do Art.° 41° da Lei 83-C/2013, referente a ndo atribuicdo de prémios de gestdo, no ano

de 2014, aos membros do 6rgéo da Administragao
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3.53.

3.54.

3.55.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.38.

3.6.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2014 néo foram atribuidos quaisquer prémios de gestio aos

membros do 6rgdo de administrac&o.

Aplicacdo das reducdes remuneratorias vigentes em 2014 nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro, aos membros do 6rgdo da Administracéo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneracao fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as reducdes nas suas senhas de presenca.

Cumprimento da manutencdo em 2014 da reducgéo de 5%, nos termos nos termos do art® 12° da Lei
12-A/2010, aos membros do 6rgdo de Administracéo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneracao fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as reducdes nas suas senhas de presenca.

Aplicacio das reducdes remuneratorias vigentes em 2014, aos membros do Orgéo de Fiscalizag&o

A fiscalizacdo é efetuada pelo ROC no &mbito da sua prestacao de servigos, que tem vindo a sofrer
reducdes de acordo com as orientagBes e das negociagdes ocorridas.

Aplicacéo da reducdo remuneratdria ao Auditor Externo nos termos do Art.° 73° da Lei 83-C/2013

A Polis Litoral Sudoeste ndo possui Auditor Externo.

Aplicacéo das reducdes remuneratorias vigentes em 2014 aos trabalhadores em conformidade com a
Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro e a Lei 75/2014, de 12 de setembro

A Polis Litoral Sudoeste procedeu a aplicacéo das redugdes remuneratdrias vigentes em 2014.
Aplicacéo da proibicdo de valorizagBes remuneratérias, nos termos do Art.° 39° da Lei 83-C/2013, aos
trabalhadores

A Polis Litoral Sudoeste nédo efetuou qualquer valorizagdo remuneratéria aos trabalhadores.

Aplicagdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere a utilizacdo de cartGes de crédito e outros
instrumentos de pagamento e reembolsos de despesas de representagdo pessoal a gestores
publicos

A Polis Litoral Sudoeste ndo disponibiliza cartdes de crédito, nem procedeu ao reembolso de despesas de

representacdo pessoal ao Conselho de Administragdo e nunca disponibilizou qualquer tipo de servigo de telefone

domicilirio e internet, de acordo com a legislacao nos termos do Artigo 32°.
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3.7.
3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

3.74.

Contratacdo Publica

Aplicacéo das normas de contratagdo publica vigentes em 2014

Em termos da aplicagdo das normas de Contratagdo Publica, a Polis Litoral Sudoeste esta sujeita a
aplicacdo do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei N.° 18/2008, de 29 de

janeiro, por forga do disposto no respetivo artigo 2.°, N.° 2.

Na aplicacdo das normas da Contratacdo Publica, a Polis Litoral Sudoeste norteia-se pelos principios
da igualdade, da ndo discriminacdo e da transparéncia, enunciados no artigo 2.° da Diretiva n.°
2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista outros
valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa gestéo financeira dos recursos

publicos e a selecdo da proposta mais conveniente para o interesse publico.

Existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e se 0 mesmo

é objeto de revisdo periddica, com referéncia a Ultima atualizacéo.

As decisdes que autorizam a realizagdo de despesa suportam-se em informacdes onde é justificada a
necessidade de contratar e proposto o procedimento mais adequado, seguindo a tramitag&o prevista
no CCP. Foram ainda incorporadas, nos procedimentos de contratagdo publica implementados na
Polis Litoral Sudoeste, as orientagdes constantes do Despacho N.° 438/10-SETF, de 10 de maio (o0
qual foi alvo do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, da Dire¢do-Geral do Tesouro e

Financas).

Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie do ato ou
contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme

determina o artigo 47.° da Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

A semelhanca dos periodos anteriores, em 2014 a Sociedade Polis Litoral Sudoeste n&o procedeu a

celebragdo de qualquer contrato com valor superior a 5 milhdes de Euros.
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

Durante 0 ano 2014 foram submetidos 0s seguintes contratos a fiscalizagdo prévia pelo Tribunal de

Contas, tendo todos obtido o respetivo visto:
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: - , Valor
Contrato Empreitada Adjudicatéario
P ) (&, s/IVA)
Empreitada de Protecdo e Recuperagdo de Sistemas Dunares e Arribas do Cl(')l:llsstrzra;:%;/”
SW/14/CNO16 | Sudoeste Alentejano: S8o Torpes a Morgavel, Porto Covo Sul, Zambuijeira do o Ogras 679.300,00 €
Mar, Alteirinhos a Carvalhal e
Publicas, S.A.

3.8.

Medidas tomadas no ambito da Lei n.° 66-A/2012, ao nivel da adesdo ao Sistema Nacional de
Compras Publicas e Parque de Veiculos do Estado

A Polis Litoral Sudoeste, no aprovisionamento dos bens e servicos necessarios a sua atividade, cumpre a

legislacio em vigor e as orientagfes dos seus Acionistas. Assim, dado o tipo, especificidade e volume de bens e

servicos adquiridos e a adquirir, para além dos necessérios e previstos & concretizacdo do seu objeto social:

estudos; projetos e empreitadas de obras publicas, a Polis Litoral Sudoeste adota medidas que visam a

racionalizacdo e a redugéo de gastos, monitorizando o desempenho e evolu¢do dos mesmos. N&o se verificou

até a0 momento a necessidade de adeséo ao SNCP, por ndo se apurarem eventuais vantagens de aderir a esta

modalidade de provimento de bens e servi¢os, uma vez que, face as especificidades dos bens e servicos

contratados, tal ndo foi considerado como a solu¢do mais eficaz.

3.9.

3.9.1.

3.9.2.

Cumprimento das medidas de reducéo de gastos operacionais conforme oficio circular relativo
as instrucdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2014

Plano de Redugdo de Custos e medidas no &mbito da reducdo dos gastos com comunicagdes e

reducéo das ajudas de custo e deslocagdes

A Polis Litoral Sudoeste implementou novamente em 2014, um plano de reducdo de custo que
consistiu na reducdo de custos associados as presta¢des de servigos anteriormente contratadas e
que foram aceites pelas respetivas empresas, nomeadamente de revisao legal de contas e diregdo e
coordenacdo geral e da intervencdo. Neste ambito, foi também mantida a implementacéo da reducéo
dos valores das senhas de presenca dos elementos do Conselho de Administracédo, efetuada a

reducdo das remuneracdes dos funcionarios.

Os gastos com comunicagdes estdo reduzidos ao estritamente necessario ao funcionamento da sede

da Sociedade, ndo estando atribuido comunicacdes méveis aos seus administradores.
Em 2014, ndo foram efetuadas quaisquer deslocagdes e estadias.
Reducdo do numero de efetivos e de cargos dirigentes

A Sociedade, para além dos membros do seu Conselho de Administragdo ndo possui qualquer RH em

cargos dirigentes.
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A Sociedade dispde de um Unico colaborador, a Secretaria do Conselho de Administragdo, pelo que

ndo € aplicavel qualquer redugdo no numero de efetivos.

Variacéo Variacéo
2014/2013 2014/2010
PRC Meta 2014 2013 2012 2011 2010
Absoluta | % | Absoluta | %

(1) CMVMC (£)

(2) FSE (€) 865.808,30| 898.005,11| 867.293,80| 1.032.347,64| 918.626,73| -32.396,81|-3,6%| -53.018,43| -5,7%
Deslocagdes/Estadias (€) | Residual 2.530,77 7.618,05 2.038,77 -5.087,28€| -67% 2.530,77| 100€
Ajudas de custo (€) N.A.

Comunicac@es (€) (*) Instalagdes 10.396,35 9.999,38 8.841,56 2.460,79 299,05 396,97| 3,9%| 10.097,30 34

(3) Gastos com o pessoal (€) 23.853,03| 25.203,38| 24.115,01 26.217,90| 13.981,96 -1.350,35| -5,3% 9.871,07| 70,5
dos quais indemnizacBes | N.A. até
(€ 2014

(4) Total de Gastos (€) =

(+2)+3)4(3.1) 889.461,33 | 921.208,49 | 891.408,81 | 1.058.565,54 | 932.608,69

(5) Volume de Negécios (€) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

(")

feso dos Gastos no VN (%) NA. NA. NA NA NA NA NA NA

=(@E)

Namero de RH sem Orgdos | Adequar as

Sociais — N&o imputados s | acgdes em 1 1 1 1 1 0 1

obras (*) curso

Ndmero de RH sem Orgéos Adequar

Sociais — Imputados as obras d

NUmero de cargos dirigentes

N.A.

sem O.S.

N° efetivos / Cargos

Direcédo

Viaturas Manter 1 1 1 1 1 0 0

N° de viaturas Manter 1 1 1 1 1 0 0

Gastos com viaturas Manter 7.894,94 6.672,17 8.252,81 6.910,52 2.159,96

(*) — As comunicagdes incluem também todas as despesas com Sede e RH

Em fungdo da sua especificidade, a Sociedade Polis Litoral Sudoeste, S.A. tem por objeto a gestéo,

coordenacdo e execugdo do investimento a realizar na area de intervencéo e nos termos definidos no Plano

Estratégico aprovado. Os custos de estrutura e funcionamento estdo dimensionados tendo em conta o prazo da

Intervengéo, o volume de investimento previsto e a respetiva cobertura financeira definidos no Plano Estratégico.

Quanto aos gastos operacionais que apontam para uma reducao relativamente a 31 de dezembro de 2013, nos

termos do art® 61° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, considera-se que 0 objetivo de redugéo destes custos

foi cumprido, com excecdo dos gastos de pessoal que, mantendo-se sem alteracdo, viu 0S Seus custos

aumentarem face as variagfes que ocorreram na legislagéo vigente em 2014.
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Politica de Salarios

A Sociedade, em 2014, teve apenas um trabalhador, tendo sido aplicadas as redu¢des remuneratérias vigentes.

Estrutura de Gestdo

A Sociedade é gerida por um Conselho de Administragdo composto por trés elementos designados por ineréncia

de cargo, sem remuneracdo. Os administradores, a exce¢do de um (porque autarca), recebem senhas de

presenga por participagdo nas reunides do CA as quais foi aplicada, em 2014, uma reducdo de 5 %, por
aplicacdo do Art.° 12° da Lei 12-A/2010 de 27 de fevereiro, acrescida de:

12%, nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, entre janeiro e maio de 2014;
0%, entre junho e agosto de 2014;

10%, nos termos da Lei 75/2014, de 12 de setembro, entre setembro e dezembro de 2014.

Fornecimento e Servicos Externos

Frota automdvel — o contrato de renting da viatura (uma) em utilizagdo, de uso comum, foi renegociado
atendendo a necessidade de prolongamento do prazo da intervencgdo, e tem duracéo prevista até 30 de
junho de 2015;

Sistemas Nacional de Compras Publicas - As aquisicdes de bens pela sociedade resumem-se a
consumos de secretaria e expediente cujo valor é pouco relevante. O SNCP sera utilizado sempre que

se justifique;

Os consumos com eletricidade, 4gua, comunicagdes e limpeza estdo otimizados. A Sociedade Polis
Litoral Sudoeste tem uma prética de medidas ambientais, entre outras, de economia de recursos

energéticos e de &gua, mantendo-se o nivel reduzido de gastos;

Os contratos de servicos de consultadoria foram todos objeto de renegociagdo; O contrato que
representa a maior despesa operacional é o contrato de gestdo da Parque Expo 98, S.A., cuja reducéo
foi de 3,7 % em 2011, de 8% em 2012, redugBes que Sse mantiveram;

Em 2014 n&o houve qualquer despesa de representagéo.

Por fim, h& que destacar que o IVA, considerado custo para estas Sociedades, e que se encontra incluido nos

valores apresentados, tem vindo a aumentar, de 20% em 2009, para 23% em 2011, o que incrementou o valor

dos contratos realizados com as Sociedades.
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3.10.  Reducdo do nimero de trabalhadores (art® 61° da Lei 83-C/2013)

A Sociedade, porque possui apenas um trabalhador, ndo considera vidvel a implementagdo da reducéo de 3%

dos seus trabalhadores face a 2013.

3.11.  Cumprimento do previsto no Art. 123.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, ao nivel do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Os servigos bancérios disponibilizados pelo Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP,
I.P.) foram utilizados pela Sociedade no ano de 2014, verificando-se que a sua situagdo em 31 de dezembro de

2014 era a seguinte:

N° Conta Designacéo dseigjn?bislzgf 4
1120014084 | Polis Litoral Sudoeste — Geral 464.187,04 €
1120014083 | POVT — Medidas Corretivas da Eroséo e Defesa Costeira — Estudos e Projetos 232.669,98 £
1120014353 | Polis Litoral Sudoeste - PROMAR 0,00 €
1120014624 | PO ALGARVE 21 - Praia da Amoreira 6.961,67 €
1120014625 | PO ALGARVE 21 - Praia da Boca do Rio 8.665,20 €
1120014626 | PO ALGARVE 21 - Praia de Vale Figueiras 497281€
1120014627 | PO ALGARVE 21 - Praias de Vila do Bispo 3.289,34 €
1120014686 | INALENTEJO - Conservagdo e Valorizacdo Litoral Concelho de Odemira 6.669,78 €
1120014751 | Polis Litoral Sudoeste - Retengdes 65.683,69 €

CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
Valor Data Emisséo Data Reembolso Taxa
5.500.000,00 € 08-09-2014 06-03-2015 0,48%
2.000.000,00 € 03-11-2014 02-02-2015 0,26%

3.12. RecomendacOes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, medidas
tomadas na sua adogéo e o respetivo resultado

Em 2014, a Sociedade Polis Litoral Sudoeste néo foi sujeita a qualquer Auditoria pelo Tribunal de Contas.

3.13.  Divulgacéo de informacgéo no portal da empresa e no portal do SEE

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste efetua o envio de informagéo para publicacio no portal das empresas do

SEE e no portal eletrénico da Sociedade.
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5 ) Divulgacéo -
Informacéo a constar no Site do SEE N NA Comentarios

Estatutos atualizados (PDF)
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdo da Empresa:

X X X |W»!

Miss&o, objetivos, politicas, obrig. serv. ptblico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado
Remunerag@es auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Codigo de Etica
Informacéo Financeira histdrica e atual
Esforgo Financeiro do Estado
Existéncia de Site
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia
Organigrama X
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identificacdo dos 6rgdos sociais
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA

< X

X X X X X X X X X X

Identificacdo de comissdes existentes na sociedade

Identificar sistemas de controlo de riscos

Remuneragdo dos drgaos sociais

Regulamentos Internos e Externos

Transagdes fora das condicbes de mercado X

Transagdes relevantes com entidades relacionadas X
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Codigo de Etica
Relatdrio e Contas X
Provedor do cliente X

X X X X X X

>

Legenda: S—-Sim N-N&o N.A.—N&o Aplicavel

3.14.  Quadro de divulgagcdo do cumprimento das orientacGes legais, solicitado no Oficio Circular n.°
1211-DGTF, de 27 de fevereiro de 2015

(Quadro na pégina seguinte)
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Cumprimento das OrientacOes Legais

Cumprimento

Quantificagdo /

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S N | NA Identificagdo
Objetivos de Gestdo:
Observancia das metas, obrigacdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengdo, garantindo X 100 %
0 cumprimento dos objetivos de gestéo e desempenho definidos pelos acionistas;
Promogdo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestdo rigorosa e eficaz, assegurando a
utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que lhe estdo | X 100 %
cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor utilizagéo dos recursos disponiveis;
Gestdo do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do endividamento X
Evolugéo do PMP a fornecedores X 1dia Aumento relativamente ao PMP de 23 dias, verificado em 2013.
Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Recomendacdes do Acionista na aprovacéao de contas:
Recomendacdo 1, na AG de 14-11-2013:
O Conselho de Administragéo devera diligenciar no sentido de assegurar o cumprimento do Despacho n.°
155/2011-MEF, de 28 de abril, com o cumprimento integral dos deveres especiais de informagcao, Nio § izad , investiment iament
promovendo o carregamento no Sistema de Recolha de Informagéo Econdmica e Financeira de toda a X 100 % ﬁ:;nc(?;?nn;r:fj 12a00S qUAISGUEr IVestimentos sem previamente assegurar o seu
informagéo necessaria e a disponibilizagao de informagdo completa, para efeitos de divulgagao no Portal '
do SEE.
Recomendacdo 2, na AG de 17-12-2014:
O Conselho de Administracdo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades « . . - .
) . . Néo foram realizados quaisquer investimentos sem previamente assegurar o seu
e Orgamento para 2014 ou parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas | X 100 % financiamento
fontes de financiamento '
Recomendacdo 3, na AG de 17-12-2014:
O Conselho de Administragéo devera prosseguir uma politica de redugdo de custos de estrutura e X
funcionamento
Remuneragdes:
Né&o atribuicdo de Prémios de Gestdo, nos termos art.° 41° da Lei 83-C/2013 X A semelhanga dos anos anteriores, ndo houve qualquer atribuicio de Prémios de Gest&o
Orgaos Sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2014 X 622,50 € Reducéo do valor das senhas de presenca
Auditor Externo - redugao remuneratéria nos termos nos termos art.? 73° da Lei 83-C/2013 X 1.135,00 € A SPLSW ndo possui auditor externo. Considerou-se a redugéo da remuneracéo do ROC.
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratdrias vigentes em 2014 X 210,90 € Todos os trabalhadores foram abrangidos por reducdes nos termos da legislagéo
Restantes trabalhadores - proibicéo de valorizag8es remuneratérias, nos termos do art.° 39° da Lei 83-C/2013 X Né&o existiram quaisquer valorizagfes remuneratorias.
Artigo 32° do EGP:
Utilizagéo de cartdes de crédito X 0Os membros do CA ndo possuem cartéo de crédito, atribuido pela SPLSW.
Reembolso de despesas de representagédo pessoal X Os membros do CA néo realizaram despesas de representacéo pessoal.
Contratacéo Publica
Aplicacéo das Normas de contratagéo publica pela empresa X
Aplicacéo das Normas de contratagéo publica pelas participadas X A SPLSW ndo possui participadas.
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 1/835.539 € Foi submetido 1 contrato. O valor total do contrato inclui IVA
Auditorias do tribunal de Contas
Recomendages X Néo foi realizada qualquer auditoria.
Parque Automével X 0 Né&o houve variacao. A SPLSW possui somente uma viatura para uso do servico
N° de Viaturas X 1
Gastos com Viaturas X 7.894,94€ Inclui rendas mensais, seguros, combustiveis, portagens, reparagdes e impostos

Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.° da Lei n.° 83-C/2013)
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Cumprimento das OrientacOes Legais

Cumprimento

Quantificagdo /

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S N | NA Identificagdo
Reducdo de trabalhadores (artigo 60.° da Lei 83-C/2013)
N.° de trabalhadores X
N.° cargos dirigentes X
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.° da Lei 83-C/2013)
Disponibilidades Centralizadas no IGCP X 100% Todas as aplicagdes financeiras encontram-se no IGCP
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X N&o existem quaisquer juros auferidos em incumprimento da UTE

Legenda: S - Sim N - Nao N.A. - N&o Aplicavel
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4. Estrutura Acionista

O Capital Social da Polis Litoral Sudoeste, Sociedade de capitais exclusivamente publicos, é de 19.600.000,00€,
subscrito pelos seus Acionistas, 0 Estado Portugués e os Municipios de Sines, Odemira, Aljezur e Vila do Bispo,

detendo cada um dos acionistas, 51%, 8%, 19,2%, 11,4% e 10,4 % do Capital Social, respetivamente.

No final de 2014, encontrava-se realizado 74,5% do Capital Social da Sociedade, no valor total de

14.599.200,00€, correspondente as seguintes transferéncias:

o - Estado: em 2009 realizou 100% da sua participacdo, no valor de 9.996.000€;

- Cémara Municipal de Odemira: tem realizado 83% da sua participag&o, no valor de 3.136.000€;

- Camara Municipal de Aljezur: tem realizado 50% da sua participa¢éo, no valor de 1.117.200€;

- Camara Municipal de Vila do Bispo: tem realizado 10% da sua participagdo no Capital Social, no valor de
200.000 €;

- Camara Municipal de Sines: realizou em 2014 as primeiras comparticipacdes, totalizando 11% da sua
participagao no Capital Social, no valor de 150.000 €.

Durante o0 ano de 2014, registou-se a realizacao de capital social apenas por parte da Camara Municipal de Sines.
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5. Atividade Desenvolvida em 2014

5.1. Funcionamento da Sociedade

0 ano de 2014 caracterizou-se pelo desenvolvimento de uma série de atividades, entre as quais se destacam:

Prosseguimento das atividades previstas no Plano Estratégico, ao nivel da contratagdo e/ou realizagdo de
planos, de estudos, de projetos de execucao e de empreitadas;

Na sequéncia dos fenomenos climatéricos extremos que afetaram o Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina
nos meses de janeiro e fevereiro 2014, a Sociedade foi superiormente incumbida de desenvolver as a¢des
necessarias a reposi¢do das condicdes minimas de seguranga de pessoas e bens nas zonas afetadas na
sua area de intervencdo, tendo procedido & contratacdo dos fornecimentos, prestagbes de servicos e
empreitadas necessarias para o efeito;

Continuagdo dos contactos com proprietrios (ou pretensos proprietarios) de terrenos privados integrados na
area de intervencdo;

Continuacdo da preparacdo e apresentacdo de candidaturas ou pedidos de pagamento a financiamento
comunitério, nomeadamente ao PO Algarve 21, ao INALENTEJO, ao POVT, e ao PROMAR;

Continuagdo da elaboragdo e negociagdo de varios protocolos de cooperagdo técnica e financeira para a
realizacdo de acbes complementares aquelas, previstas no Plano Estratégico, designadamente com o
Municipio de Santiago do Cacém, com o Municipio de Odemira e com 0 Municipio de Aljezur.

A atividade da Sociedade tem sido assegurada, fundamentalmente, através do contrato celebrado com a

Parque Expo para a gestéo e coordenacdo da Intervencéo Polis Litoral Sudoeste.

Listam-se neste capitulo as principais atividades desenvolvidas pela Sociedade no ano de 2014.

5.2. Investimento e Financiamento

A Sociedade regulou a sua atuacdo a partir dos orcamentos de despesa e de financiamento apresentados no

capitulo 6.

5.3. Acdes desenvolvidas

5.3.1. Estrutura e Gestao
Incluem-se neste item todas as atividades relacionadas com a estrutura e gestio da Intervengdo e os
correspondentes custos, a saber: custos de estrutura (instalagbes e funcionamento, custos
administrativos), custos de gestio (contrato de gestdo) e elaboracdo dos estudos de base (Plano

Estratégico e respetiva Avaliagdo Ambiental Estratégica).
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5.3.2. Planos / Estudos / Projetos / Empreitadas
Com base nas orientagces do Plano Estratégico, deu-se inicio ao langamento dos procedimentos de
selecdo dos adjudicatarios para a elaboracdo de diversos levantamentos topogréficos e cadastrais
considerados necessérios, bem como de estudos e projetos técnicos de execucéo e para a realizacdo
de empreitadas.
No quadro seguinte listam-se e sistematizam-se as acOes/projetos a concretizar ao longo da

Intervencéo, com especial destaque para as que tiveram desenvolvimento no presente ano:

PROJETO OBRA
ACAO/PROJETO Inicio [ Final Inicio | Final
Acbes Transversais - Sines, Odemira, Aljezur e Vila do Bispo
Avaliacdo Ambiental do Plano Estratégico | Mai-10 | Jun-11 | N/A
P1 - Protegdo e Recuperagéo de Sistemas Dunares e Arribas
P1 | Protecdo e Recuperacéo de Sistemas Dunares e Arribas | Mar-11 | Out-12 | Mar-14 Ago-15
P2 - Reposicéo das condi¢fes de ambiente natural pela recuperacéo e protegéo dos sistemas costeiros
P2.1 | Lagoa de Santo André Jan-13 Fev-14 Mar-15 Set-15
P2.2 | Cabo Sarddo - Entrada da Barca Ago-11 Ago-13 Mar-15 Set-15
Arrifana - Zona 1 e 2 Out-12 Dez-11 Abr-14 Abr-15
Fas Arrifana -Zona 3 Out-10 Mai-11 Mai-11 Out-11
Amoreira - Monte Clérigo - 1.2 fase Out-10 Dez-11 Mai-14 Fev-15
P24 Amoreira - Monte Clérigo - 2.2 fase Depende aprovagdo PP Monte Clérigo pela CM Aljezur
P2.5 | Ponta de Sagres Ago-11 Dez-13 Jan-16 | Jul-16

P3 - Requalificacdo ambiental e reabilitacdo do patrimonio natural

P3.1 | Lagoa de Sancha Dez-10 Nov-12 N/A | N/A
P3.2 | Renaturalizagdo da &rea designada por Vila Rosalinda N/A N/A Anulado
P3.3 | Valorizagdo da Reserva Biogenética da Ponta de Sagres Jun-11 Jun-13 Mar-15 | Abr-15
P4 - Qualificagdo e valorizagdo da atividade piscatoria
P4.1 | Portinho do Forno (Carrapateira) Dez-10 Mar-13 Mar-15 Out-15
P4.2 | Portinho da Lapa das Pombas (Almograve) Jul-11 Mai-13 Mar-15 Dez-15
P4.3 | Porto das Barcas (Vila Nova de Milfontes) Jul-11 Mai-13 Mar-15 Dez-15
P4.4 | Porto da Baleeira (Sagres) Fev-11 Mar-14 Jan-16 Dez-16
P5 - Valorizagdo e qualificacéo de espagos balneares
P5.1 | Samougueira, Porto Covinho e Porto Covo Nov-11 Mai-14 Fev-15 Out-15
P5.2 | llha do Pessegueiro Jun-11 Mar-13 Jan-16 Jul-16
P5.3 | Furnas Nov-11 Jul-13 Mar-14 Nov-14
P5.4 | Malhdo Fev-11 Abr-14 Mar-15 Set-15
P5.5 | Almograve Mai-11 Abr-14 Jan-15 Jul-15
P5.6 | Alteirinhos Nov-11 Jul-13 Abr-14 Jan-15
P5.7 | Norte de Odeceixe (Zona Fluvial) Mai-11 Jan-13 Dez-13 Jun-14
P5.8 | Amoreira Mar-11 Abr-13 Dez-13 Mai-14
P5.9 | Vale Figueiras Mai-11 Set-12 Jan-14 Mai-14
P5.10 | Boca do Rio Mai-11 Abr-12 Dez-13 Mai-14
P5.11 | Ingrina Mai-11 Ago-12 Dez-13 Abr-15
P5.12 | Castelejo Mai-12 Fev-14 Fev-15 Jun-15
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PROJETO OBRA
ACAQ/PROJETO Inicio Final Inicio Final

P5.13 | Martinhal Nov-11 Dez-12 Dez-13 Mai-14
P5.14 | Mareta Nov-11 Nov-12 Fev-15 Jul-15
P6 - Qualificagdo urbana de pequenos aglomerados

P6.1 | Portinho de Porto Covo (Sines) Dez-12 Mai-14 Jan-16 Jul-16

P6.2 | Vila Nova de Milfontes (Odemira) Jan-12 Abr-14 Mar-15 Nov-15

P6.3 | Praia de Odeceixe (Aljezur) Dez-11 Jan-14 Fev-15 Jul-15

P6.4 | Burgau e Salema (Vila do Bispo) Nov-11 Abr-14 Jan-16 Dez-16

P6.5 | Zambujeira do Mar (Odemira) Mar-12 Abr-14 Mar-15 Nov-15
P7 - Promogéao da mobilidade sustentavel

P7.1 | Ecovia do Litoral Sudoeste Nov-13 Ago-14 Jan-16 Dez-16

P7.2 | Ciclovias de acesso as praias Nov-13 Ago-14 Jan-16 Dez-16
P8 - Estruturas de suporte a atividades de relagdo com a natureza

P8.1 | Estruturas de apoio a desportos da natureza Mai-12 Mai-13 N/A N/A

P8.2 Centro de Interpretagéo e diyulgagéo ambiental do Portinho do Junid Set14 Va1 Junis

Forno - Pontal da Carrapateira
P8.3 | Estruturas de apoio ao autocaravanismo Set-13 Ago-14 N/A N/A
P8.4 Estruturas de apoio ao recreio e lazer (parques de merendas, Set13 Ago-14 Va1 JUH5
zonas de estada)

P9 - Equipamentos de divulgacéo cultural e cientifica

Centro de investigagdo e sensibilizagao da biodiversidade do

PoL SACV (Vale da Telha)

P92 Centro de sensibilizagéo e divulgacdo do Parque Natural
(Sagres)

P9.3 | Espago Arqueoldgico do Ribat da Arrifana

P9.4 | Bateria do Zavial

P9.5 | Espago de Observacéo Astronémica — Torre d'Aspa (Sagres)

Acéo anulada na Reprogramagdo Financeira, Fisica e Temporal
aprovada em 14 de novembro de 2014

Resumidamente, relativamente a atividade desenvolvida em 2014, ha entdo a destacar:
e Aprorrogagdo em 16.10.2014 através de DSUE da duracédo da Sociedade PLSW até 31/12/2015;

o Aelaboragdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2014 e do Relatdrio e Contas 2013 da Sociedade;

o Apreparacdo e acompanhamento dos procedimentos concursais das seguintes empreitadas (12):

e Protecdo e Recuperacéo de Sistemas Dunares e Arribas do Sudoeste Alentejano: So Torpes a

Morgavel, Porto Covo Sul, Zambujeira do Mar, Alteirinhos a Carvalhal;

e Reposicdo das Condicdes de Ambiente Natural pela Recuperacdo e Protecio de Sistemas

Costeiros em Santo André;

o Qualificacdo e Valorizacdo do Portinho do Forno;

o Qualificacdo e Valorizagdo dos Portinhos de Odemira;

o Valorizagdo e Qualificacio da Praia da Samouqueira;

o Valorizagdo e Qualificacdo da Praia do Malh&o;

o Valorizacdo e Qualificacdo da Praia do Aimograve;
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Valorizacéo e Qualificagdo da Praia do Castelejo;
Valorizacdo e Qualificagéo da Praia da Mareta;
Requalificacdo e Valorizagdo de Vila Nova de Milfontes;
Requalificacdo e Valorizag&o de Zambuijeira do Mar;

Reposicdo das Condicdes de Ambiente Natural no Cabo Sardao/Entrada da Barca

e Aconclusdo das seguintes empreitadas (5):

Valorizacdo e Qualificagdo da Praia Norte de Odeceixe;
Valorizacdo e Qualificagdo da Praia da Amoreira;
Valorizacdo e Qualificagdo da Praia de Vale Figueiras;
Valorizacdo e Qualificagdo da Praia do Boca do Rio;

Valorizacdo e Qualificagdo da Praia do Martinhal.

¢ O acompanhamento das seguintes empreitadas em curso (6):

Protecdo e Recuperacdo de Sistemas Dunares e Arribas da Costa Vicentina: Samouqueira,
Barradinha, Vale dos Homens, Carriagem, Bordeira, Ponta da Atalaia e Forte de Almadena;
Reposicdo das Condicbes de Ambiente Natural pela Recuperacdo e Prote¢do dos Sistemas
Costeiros na Arrifana —zona 1 e 2;

Reposicdo das Condicbes de Ambiente Natural pela Recuperacdo e Prote¢do dos Sistemas
Costeiros em Amoreira/Monte Clérigo;

Valorizacdo e Qualificag&o da Praia das Furnas;

Valorizacdo e Qualificagdo da Praia dos Alteirinhos;

Valorizagdo e Qualificacdo da Praia da Ingrina;

e O acompanhamento da contratagdo e execucdo de 23 projetos, dos quais 16 concluidos, e obtencdo dos

respetivos pareceres junto das Entidades Gestoras do Territério.

¢ O acompanhamento da contratacdo e execucao de diversos planos, estudos, levantamentos e prestacoes de

Servigos, necessarios ao desenvolvimento e publicitagdo da Intervencdo, entre 0s quais se destaca:

Consultoria técnica especializada nos dominios do urbanismo e planeamento urbano para apoio a
elaboracéo do plano de pormenor de Monte Clérigo;

Consultadoria técnica especializada nos dominios do urbanismo e planeamento urbano para apoio
a elaboracao do plano de intervengéo no espagco rural da Entrada da Barca;

Estudo Hidromorfol6gico da foz do Rio Mira;

Elaboragdo de Estudo Prévio do Projeto de Transposi¢do de Sedimentos da Foz do Rio Mira para
Refor¢o do Corddo Dunar na Praia da Franquia;

Prospecao Terrestre e Subaquatica no Portinho do Forno;
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e Prospecéo Arqueoldgica Subaguética no Portinho do Canal;

e Prestacdo de Servicos de Assessoria de Comunicacdo Integrada e Marketing Territorial - Polis
Litoral Sudoeste;

e Prestacdo de servicos de revisdo do projeto da ecovia e ciclovias do Polis Litoral Sudoeste;

e Prestacdo de servicos de elaboragdo de um levantamento topogréfico e cadastral dos terrenos
abrangidos pelo projeto da Ecovia e ciclovias do Litoral Sudoeste e de formalizagdo dos
necessarios Acordos com o0s proprietérios dos terrenos abrangidos por essa intervencao;

e Elaboracdo de projeto de execugdo para Caminho Pedonal e Miradouros Entrada da Barca -
Zambujeira do Mar;

e Prestacdo de Servicos para Recolha, Armazenamento e Fornecimento de Sementes Autoctones
do PNSACV;

e Elaboracéo de Projeto de Execugdo e Regulamento llustrado para a implementagéo de uma rede
de estruturas de suporte a atividades recreativas de relacdo com a natureza.

e Prestacdo de servicos de prospecdo arqueoldgica de superficie e acompanhamento arqueoldgico
de empreitadas de valorizacdo e qualificacdo de espagos balneares e de reposicdo das condicdes
de ambiente natural;

e A negociacdo e formalizacdo de protocolos de concertacdo e contratos de comodato com 0s proprietarios
das aces da area de intervengdo Polis Litoral Sudoeste;

e Na sequéncia dos fendmenos climatéricos extremos que afetaram esta faixa litoral nos meses de janeiro e
fevereiro, a contratacdo e acompanhamento de projetos, empreitadas, fornecimentos e fiscalizagdes visando
a reposicao das condigdes minimas de seguranca de pessoas e bens em 10 zonas costeiras;

e O acompanhamento da execucéo dos contratos de financiamento comunitario celebrados com o PO Algarve
21 (ALG-02-1132-FEDER000032 "Arranjo da Orla Costeira da Praia da Boca do Rio", ALG-02-1132-
FEDERO000033 "Arranjo da Orla Costeira da Praia da Amoreira", ALG-02-1132-FEDER000059 "Conservacao
e Valorizagdo do Litoral da Costa Vicentina", ALG-03-1550-FEDER000030 "Ecovia e Ciclovias da Costa
Vicentina"), INAlentejo (ALENT-08-0232-FEDER001945 "Conservagdo e Valoriza¢do do Litoral Alentejano no
Concelho de Odemira") e POVT (POVT-03-0133-FCOES000040 - "Medidas Corretivas da Erosdo e Defesa
Costeira no Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina - Estudos e Projetos”) e (POVT-12-0233-FCOES000058 -
"Reposicdo do Ambiente Natural e Protecdo e Recuperacdo dos Sistemas Costeiros, Dunares e Arribas no
Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina");

e O acompanhamento do processo de aprovacdo da candidatura n.° 31-03-03-FEP0100 -

“Qualificagdo/Valorizacao da Atividade Piscatoria”, no ambito do PROMAR.

Pag. 52



LITORAL SUDOESTE
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

54. Constrangimentos e desenvolvimento

O Conselho de Administracdo da Sociedade ponderou, em 2014, sobre o desenvolvimento e forma de

concretizagdo das acOes previstas, para que a atividade da Sociedade pudesse decorrer 0 mais normalmente

possivel e de modo a evitar constrangimentos, o que ndo foi possivel alcancar na sua totalidade, dado que o

PAO 2014 s foi objeto de aprovacdo pelos acionistas na Assembleia Geral de 17 de dezembro de 2014.

Sera de realcar que 0 ano de 2014 foi um ano em que:

¢ a Sociedade continuou limitada na sua agdo pela orientagdo do acionista maioritario que obriga a que o
Conselho de Administracdo apenas possa realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte

dos mesmos, desde que estejam devidamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento;
e ndo houve abertura de novas candidaturas a fundos comunitarios;

O ano de 2015 sera no relevante, e resolvidas que sejam as diversas adversidades, o ano de finalizagdo de
alguns projetos e, simultaneamente, 0 ano da conclusdo da execucdo fisica da generalidade das Empreitadas,
bem como o ano de langamento de outras cuja conclusdo se dara neste mesmo ano.

Na eventualidade das a¢0es atualmente sem cofinanciamento comunitario poderem vir a ter enquadramento no
proximo quadro comunitario, permitindo a sua execucdo para além de 2015, serd de considerar que para a
completa execucdo dessas agdes até ao final de 2016, serd necesséario garantir previamente, até ao final de
2015, a aprovacdo do seu financiamento, de forma a permitir a contratacdo atempada das empreitadas. A

validade deste cenario pressupde necessariamente a eventual prorrogacéo da duracdo da Sociedade.
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6. Orgamento

6.1. Despesa Realizada

Em 2014, a despesa realizada respeitou a:
o Em termos de natureza da despesa, essencialmente a despesas com Empreitadas, Estudos e Projetos de

Execugdo bem como com o Contrato de Gestdo Global da Intervencao;

o Em termos de centros de custo aos “Custos de Estrutura e de Gestdo” e ao “P5 - Valorizacdo e qualificacéo

de espagos balneares”.

Globalmente, a despesa realizada em 2014 situou-se nos 3.499.403,33 € fazendo com que a despesa realizada
em termos acumulados a mesma data se situasse nos 9,26 milhdes de euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se a desagregacao da despesa por natureza e por centros de custo.
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Anexo 3 - Mapa de Controlo de Despesa por Naturezas
POLIS LITORAL SUDOESTE
Situacdo a 31 de Dezembro 2014

(valores com IVA, em

Ano 2014 Intervencéo Global

Orcamento: PAO 2014

Naturezas
Realizado (Aprovado em CAde Realizado
27-02-2014)
(d) (e) ®

02 CONSUMOS 4.182,25 33.279,60 9.304,46
[ 03 LIMPEZAS / REPARACOES [ 8.070,88 43.699,94 [ 31.770,90
[ 04 MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS [ 15.667,08 138.562,74 [ 148.229,62
[ 05 DESPESAS DE FUNCIONAMENTO [ 24.908,82 162.989,93 [ 124.536,18
[ 10 REMUNERAGOES PESSOAL f 16.259,20 88.096,53 [ 68.356,21
[ 11 REMUNERAGAO ORGAOS SOCIAIS [ 20.046,98 128.030,98 [ 108.078,90
[ 12 REMUNERAGAO SERVICOS EXTERNOS [ 75.509,94 293.183,49 [ 228.693,29
[ 13 DESPESAS DE REPRESENTAGAO [ 0,00 1.630,02 [ 30,02
[ 18 CUSTOS FINANCEIROS f 0,00 750.072,00" 0,00
[ 19 HONORARIOS E SERVICOS [ 727.392,72 4.412.236,76 [ 3.694.989,76

20 COMUNICAGAO LOCAL [ 16.166,51 353.290,79 [ 177.645,11
[ 36 ESTUDOS E PLANOS [ 152.566,14 639.944,06 f 700.105,78
[ 45 ELABORACAO DE PROJECTOS [ 215.772,94 2.207.834,08 [ 1.205.834,21
[ 50 EMPREITADAS [ 2.119.003,28 28.482.804,87 f 2.632.116,95
[ 51 FISCALIZAGAO DE OBRAS [ 103.856,59 1.074.535,15 f 128.908,68
4 4 4

98 IMPREVISTOS 0,00 1.864.222,80 0,00

3.499.403,33 40.674.413,74 9.258.600,07
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Anexo 4 - Mapa de Controlo de Despesa por Centros de Custo

POLIS LITORAL SUDOESTE

Situag&o a 31 Dezembro 2014

Ano 2014 Intervencao Global
Orgamento: PAO 2014 !
Centros de Custo Realizado (Aprovado emCAde | Realizado
27-02-2014)
I
(d) (®) [ (®

SW010000 I_I Custos de Estrutura e de Gestao da Intervengao I_I 892.037,87 6.051.781,99 4.413.989,34
SW020000 Estudos de base da Intervencédo 0,00 280.083,98 280.083,52
SW110000 P1 - Protecgd@o e Recuperacgdo de Sistemas Dunares e Arribas 390.198,40 2.376.000,88 605.636,37
SW120000 P2 - Reposicédo das condigdes de ambiente natural de recuperagao e protec 598.950,78 5.750.616,28 966.162,92
SW130000 P3 - Requalificacdo ambiental e reabilitacdo do patriménio natural 5.855,98 137.565,59 42.321,67
SW140000 P4 - Qualificacéo e valorizacéo da actividade piscatéria 24.510,72 3.735.645,14 121.047,67
SW150000 P5 - Valorizagdo e qualificacdo de espagos balneares 1.349.498,30 6.950.823,36 1.736.888,15
SW160000 P6 - Qualificagdo urbana de pequenos aglomerados 215.593,80 6.283.367,83 345.274,00
SW170000 P7 - Promogdo da mobilidade sustentavel 0,00 8.063.999,74 91.930,99
SW 180000 P8 - Estruturas de suporte a actividades de relagdo com a natureza 0,00 254.800,71 42.781,71
SW190000 P9 - Equipamentos de divulgagéo cultural e cientifica 0,00 354.376,23 354.376,23
SW200000 P10 - Marketing Territorial 22.757,48 435.352,01 258.107,50

|
3.499.403,33 40.674.413,74, 9.258.600,07
|

6.2. Financiamento Recebido

A cobertura financeira da despesa foi efetuada com base nos financiamentos realizados / recebidos (em 2010,
em 2011, 2012, 2013 e em 2014) como a seguir se indica:

o Relativamente ao capital social, em termos acumulados no final do ano de 2014, encontrava-se realizado o

montante de 14.599.200 euros, distribuindo-se da seguinte forma:

» Estado: 9.996 mil euros — realizado na sua globalidade ainda em 2010;
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» Municipio de Odemira no valor de 3.136 mil euros, de Aljezur no valor de 1.117 mil euros, de Vila do

Bispo no montante de 200 mil euros, e ainda do Municipio de Sines no montante de 150 mil euros;
» Durante 2014 foram realizados cerca de 150 mil euros do Municipio de Sines.
» Em 2011 - no valor global de 69,3 mil euros, sendo de pagamentos do POVT;
» Em 2012 — no valor de 258,99 mil euros, relativos a pagamentos do POVT;

» Em 2013 no valor de 733,49 mil euros, sendo 677,92 mil euros de pagamentos do POVT e 55,57 mil
euros de pagamentos do PO Alg;

» No ano de 2014 foram recebidos 849,58 mil €, sendo 164,60 mil € do POVT — Programa Operacional
da Valorizag&o do Territdrio, 313,32 mil € do PO Alg — Programa Operacional do Algarve e 371,66 mil

€ do PO Alent — Programa Operacional do Alentejo .
¢ Do valor de 55,13 mil euros, recebido até 31.12.2014 e relativo a juros, “vendas de cadernos de encargos”

Em termos acumulados ao final de 2014, o financiamento global recebido pela Sociedade atingiu os
16.954,95mil euros.

No quadro seguinte sintetizam-se os financiamentos por cada uma das suas origens em termos anuais e
acumulados a 31 dezembro, permitindo-se a este nivel verificar ndo sé os valores realizados, mas também os

valores or¢amentados para aqueles periodos.
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Anexo 5 - Mapa Sintese de Financiamento (valores em Euros)
POLIS LITORAL SUDOESTE
Situag&o a 31 de Dezembro 2014

Ano de 2014 Global da Intervencéo
Orcamento: PAO Orcamento: PAO .
. . . Realizado
Fontes de Financiamento 2014 (Aprovado em Realizado 2014 (Aprovado em
CA de 27-02-2014) CA de 27-02-2014)
© (D) (E) (F)
Comunitério 5.412.064,57 849.588,65) 22.402.466,80 1.911.411,89
POVT - Programa Operacional Tematico de
Valorizag&o T erritorial 2.957.930,02 164.602,99 10.344.230,78 1.170.853,06
PO Algarve 996.961,10 313.315,86 3.034.643,71 368.889,03
e 4 -
POR Alentejo 1.039.183,91 371.669,80 5.814.721,13 371.669,80
PROMAR 417.989,54 0,00 3.208.871,18 0,00
Nacional 3.727.391,86 150.000,00 18.271.946,94 14.599.200,00
Capital Social 3.181.474,58 150.000,00 16.076.431,77 14.599.200,00
Estado 0,00 0,00 8.441.757,18 9.996.000,00
Camaras Municipais 3.181.474,58 150.000,00, 7.634.674,58 4.603.200,00
_____________________ - - - - - -y - - - - - - - - - - - - - =
Odemira 494.610,64 0,00 3.630.610,64 3.136.000,00
Aljezur 496.176,69 0,00 1.613.376,69 1.117.200,00
______________________ - - - - - - - vy - - - - - - v - - - - - - ¥y - - - - - ==
Vila do Bispo 1.608.674,74 0,00 1.808.674,74 200.000,00
_____________________ - - -—"—---"""""¥y - - -~ - - - —-vvVY- - - - - - -v - - - - - - =
Sines 582.012,52 150.000,00 582.012,52 150.000,00
______________________ - - - - - - - vy - - - - - - v - - - - - -~V - - - - - ==
CM S. Cacém - Financiamento Adicional 355.920,00 0,00 355.920,00 0,00
______________________ [ttt e Rttt it
MEI/TP (PIT) 0,00 0,00 1.209.599,97 0,00
_____________________ - - -"—-—-=—-"=-y - - - - - - Y- - - - - - -v - - - - - - =
MADRP/ DRAP 0,00 0,00 0,00 0,00
______________________ - - - - - - - vy - - - - - - - ----—-—"77VvV - - - - - ==
MOPTC/ IPTM 0,00 0,00 250.000,04 0,00
FRH 189.997,28 0,00 379.995,17 0,00
Privados 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 55.133,28, 0,00 444.338,63
Juros Credores 0,00 36.338,98 0,00 395.641,33
4 o r’_
Outras Receitas (Copias de Processos de Concurso), 0,00 18.794,30 0,00 48.697,30

9.139.456,43 1.054.721,93 40.674.413,74 16.954.950,52
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6.3. Ponto de situacdo das Candidaturas a Financiamento Comunitario

Nos quadros seguintes € feito 0 ponto de situacéo a 31.12.2014, de cada uma das candidaturas a financiamento
comunitério, incluindo as candidaturas apresentadas e ainda ndo aprovadas e/ou ndo contratadas, sendo o

ponto de situacdo o seguinte:

e Das Candidaturas ao POVT (OREN)
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CANDIDATURA n° POVT-12-0233-FCOES-000040“Medidas Corretivas da Erosdo e Defesa Costeira no Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina - Estudos e Projetos de Execucéao

1.Financiamento Proposto em junho 2010/ Aprovado em 16 setembro 2010 /
Contratado em 24 fevereiro 2011

2.Taxa de Financiamento da Candidatura

3. Pedidos de Pagamento

912.628,9

Ja com acréscimo de taxa para 100%

70,00%

Pedidos Recebidos
Valor em divida
@ Atitulo de por Pedido de Nao Elegivel e Observacoes
NG Data valor (€) Data At"“'(‘é)de PP | topups | Pagamento (€)
€)
1 13-Jan-11 69.334,22 31-Jul11 69.334,22 0,0 Ja deduzido no valor pedlfiq a Nao Elegibilidade 25%
na factura do Plano Estratégico
2 28-Dez-11 43.879,79 03-Jan-12 43.879,79 0,0
3 29-Dez-11 77.055,19 11-Jan-12 77.055,19 0,0
26-Mar-12 24.312,49 12-Jun-12 24.312,49 0,0
4
31-Out-12 8.683,03 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
27-Mar-12 15.239,70 28-Ago-12 15.239,70 0,0
5
31-Out-12 5.442,75 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
6 27-Mar-12 6.173,37 12-Fev-13 6.173,37 0,0
12-Fev-13 2.204,78 0,0 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
7 27-Mar-12 16.513,02 12-Fev-13 16.513,00 0,0
12-Fev-13 5.897,50 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
Ja deduzido no valor pedido a Nao Elegibilidade 2%
- - 1-Jul-12
8 27-Mar-12 1.504,40 31-Ju 1.504,40 0.0 na factura contrato dos Levantamentos topograficos
31-Out-12 537,29 0,0 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
O contrato (CNT-00000203) da operagdo POVT-12-
9 21-Jun-12 142,06 0,00 0,00 142,1|0233-FCOES-000040 néo é considerado elegivel,
tendo em conta que diz respeito a despesas de
21-Jun-12 50.163,59 30-Ago-12 50.163,59 0,0
10
31-Out-12 17.915,57 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
11 21-Jun-12 14.404,53 12-Fev-13 14.404,53 0,0
12-Fev-13 5.144,48 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
22-Jun-12 6.349,88 02-Ago-12 6.349,88 0,0
12
31-Out-12 2.267,81 0,0[ Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
y - - = — S
06-Jul-12 4.156,46 04-Set12 4.156,46 0.0 Ja deduzido no valor pedido a Nao Eleglblllda'de 2%
13 na factura contrato dos Levantamentos topogréaficos
31-Out-12 1.484,45 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
14 29-Ago-12 7.508,88 08-Fev-13 7.508,88 0,0
07-Fev-13 2.681,74 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
Né&o foram consideradas elegiveis despesas no
15 29-Ago-12 3.400,95|  09-aur-13 3.332,93 68,0|Mont@nte de 97,17€ (FEDER 68€), dada a Nao
elegibilidade de 2% no contrato relativo a 32 Fase de
levantamentos topoaraficos para o proiecto"Proteccdo el
09-Jul-13 1.190,33 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
N&o foram consideradas elegiveis despesas no
16 29-Ago-12 2.30558(  09-Juk13 2.259,47 46.1 ontante de 65,85€ (FEDER 46,1€). Ver nota PP15
09-Jul-13 806,95 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
17 27-Nov-12 35.316,85 12-Fev-13 35.316,85 0,0
12-Fev-13 12.613,16 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
PP PP inst tal d larizac&o d ésci
1) s regularizac _377.504.77 23-0ut-13 -377.504.80 0.0 instrumental de regularizagéo de acréscimo
= de taxa (100%)
&o taxa de
PP f izmcH ssci
Tegllanzas 23-Out-13 377.504,80 PP instrumental de regularizagcao de acréscimo
19_instrumental 30 taxa de 539.292,54 0,0|de taxa (100%). Neste Recebimento incluiram-
- o t F
Finan. 11-Nov-13 94.917,91 se os top up’s
20 01-Out-14 92.769,68 06-Nov-14 92.769,68 0,0
21 16-Dez-14 10.946,50 10.946,5
22 17-Dez-14 8.089,98 8.090,0
TOTAL 651.354,89 565.192,34| 66.869,84 19.292,7
Ig:)a_'uzem Mecanismo 651.354,89 565.192,34 0,00 19.202,7

Pag. 60




RELATORIO E CONTAS | 2014

LITORAL SUDOESTE
POLISLITORAL

Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina

1.Financiamento Proposto em 26 outubro 2012 reprogramag&o material aprovada

6.1. CANDIDATURA n°POVT-12-0233-FCOES-000058 - Reposicdo do Ambiente Natural e Protecédo e Recuperacdo dos Sistemas Costeiros, Dunares e Arribas no

em 25 julho de 2013 (introducéo de Revisédo de Precos) ST
j}(;‘,‘;mH':mme”“) aprovado em 08 marco 2013 e contratado em 15 de Marco de 7.990.586,2 N&o aprovada a Prioridade B da proposta
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 70,00%
3. Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Valor em divida
" cor | @ | ome | AUmaee R LI
1 16-04-2013 86.776,37 22-08-2013 86.776,37 0,00
22-08-2013 30.991,56 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
2 16-04-2013 28.550,20 05-07-2013 28.550,33 -0,13
09-07-2013 10.196,55 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
3 16-04-2013 25.830,00 09-07-2013 25.830,00 0,00
05-07-2013 9.225,00 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
4 16-04-2013 23.419,20 09-07-2013 23.419,20 0,00
09-07-2013 8.364,00 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
5 16-04-2013 20.922,30 05-07-2013 20.922,30 0,00
05-07-2013 7.472,25 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
6 16-04-2013 17.536,46 05-07-2013 17.536,46 0,00
05-07-2013 6.263,02 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
7 16-04-2013 6.827,09 09-07-2013 6.827,09 0,00
09-07-2013 2.438,25 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
8 30-05-2013 1.549,80 09-07-2013 1.549,80 0,00
09-07-2013 553,50 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
9 30-05-2013 4.283,48 02-08-2013 4.283,48 -0,01
02-08-2013 1.529,81 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
10 30-05-2013 315,44 09-07-2013 315,44 0,00
09-07-2013 112,66 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
11 30-05-2013 326,90 09-07-2013 327,18 -0,28
09-07-2013 116,85 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
12 30-05-2013 934,40 05-07-2013 934,40 0,00
05-07-2013 333,71 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
13 30-05-2013 9.737,51 05-07-2013 9.737,51 0,00
05-07-2013 3.477,68 Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
ADT 27.11.2013 0,00 03-12-2013 158.873,17 PP_ADIANTAMENTO
14 29-07-2014 66.093,35PAGO_03-12-20193 0,00 PP DE REGULARIZAGAO PARCIAL ADIANTAMENT!
15 01-08-2014 70.808,64PAGO_03-12-2019 0,00 PP DE REGULARIZA(;AO PARCIAL ADIANTAMENT
25-08-2014 21.971,18PAGO_03-12-2019 0,00 PP DE REGULARIZAGAO PARCIAL
16 ADIANTAMENTO. Valor FEDER do PP16 -
25-08-2014 9.516,28 05-09-2014 9.516,29 -0,01(31.487,46€
05-09-2014 3.398,67
17 17-09-2014 28.937,57 26-09-2014 28.937,57 0,00
26-09-2014 10.334,85
i8 24.10.2014 14.475,95 27-10-2014 14.475,95 0,00 despesa ja validada pelo povt30,10,14
27-10-2014 5.169,98
19 28-11-2014 28.306,35
20 18-12-2014 54.085,02
21 13-01-2015 0,00
22 12-02-2015 0,00
TOTAL 521.203,49 438.812,54| 99.978,35 -0,4|Recebimentos totais somam 538.790,88€
gtiluspem Mecanismo 521.203,49 438.812,54 0,00 82.391,0
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e Das Candidaturas ao PO Algarve (QREN)

1.Financiamento Proposto em 29 margo 2012
1. Aprovada em 31-10-2012, Contratado a 04-07-2013
2.Taxa de Financiamento da Candidatura

3. Pedidos de Pagamento

CANDIDATURA n°® ALG-02-1132-FEDER-000033 - Arranjo da Orla Costeira para a Praia da Amoreira

71.108,4

83.494,9

70,00%

A candidatura foi inicialmente proposta com taxa

Pedidos Recebidos Valor em divida
por Pedido de Né&o Elegivel e Observagdes
No Data Valor (€) Data Atitulo de PP | Atitulo de Pagamento
() TOP UPS
1 02-Dez-13 5.240,87 03-Jan-14 5.240,87 0,0
03-Jan-14 1.871,74 0,0{ Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
2 22-Jul-14 54.469,22 26-Ago-14 54.469,23 0,0
Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up). SO FOI
26-Ago-14 5.200,37 00 RE'CEBII?O 5.209,§7€ m9ntante que atinge a
majoracdo do cofinanciamento FEDER de 80% da
candidatura aprovada
3 01-Out-14 7.251,57 21-Out-14 170,47 7.081,1
4 22-Dez-14 123.601,30 27-Jan-15 123.601,3|ver com Eng. HC o que € isto!!
5 22-Dez-14 120021  27-Jan-15 12002 NP despesas de anlincios de concurso e placas
informativas de Obras
TOTAL 191.772,17 59.880,57| 7.081,11 -0,01|Recebimentos totais somam 66.961,67€
[T 10177217 59.880,57 1318916
Top-up
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CANDIDATURA n°® ALG-02-1132-FEDER-000032 - Arranjo da Orla Costeira para a Praia da Boca do Rio
1.Financiamento Proposto em 29 margo 2012 110.484,1
-10- f -07-2013 (70%). ramaca
Tampora & Fisic paposta am 06 01201 £ AProvec em LA Z0LE 1190210 | candidatua o nciamente proposta comtaxa
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 70,00%
3. Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos valor em divida
Atitulo de PP | Atitulo de |POF Pedido de Né&o Elegivel e Observacdes
Ne Data Valor (€) Data © ToP uPs |Pagamento
1 02-Dez-13 4.057,00 03-Jan-14 4.057,00 0,0
03-Jan-14 1.448,93 0,0[ Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
2 11-Jun-14 58.898,05|  23-Jul-14 58.898,04 0,0
03-Set-14 21.035,01 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
3 17-Jun-14 2.842,79 03-Set-14 2.842,80 0,0|PP especifico de depésito de retencdes do PP2
03-Set-14 1.015,29 0,0{ Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
4 29-Set-14 8.191,76(  08-Out-14 5.919,73 2.272,0(Atingiu 0s 80%
5 30-Set-14 4.654,20 4.654,2
6 14-Out-14 20.534,19|  28-Out14 3.448,40 17.085,8
7 XXXXX 6.566,60 6.566,6
TOTAL 105.744,59 75.165,97| 23.499,23 24.012,02|Recebimentos totais somam 95,216,80€
g;ahspem Mecanismo 105.744,59 75.16597| 23.499,23 305786
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CANDIDATURA n° ALG-02-0730-FEDER-000003- Conservacdo e valorizagéo da Praia de Vale Figueiras
1.Financiamento Proposto em maio 2012 79.510,9
1.Aprovado em 17 outubro 2012 / Contratado em 06 novembro 2012 114.907,0
Reprogramacéo aprovada em baixa 113.467,9
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 65,00%
3. Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Valor em divida
= or Pedido de Né&o Elegivel e Observagdes
N° Data Valor (€) Data Atituloide Pl Atittlode Ea ame:'nto . "
© TOP UPS |29
1 17-Jul-13 4.349,28|  22-Ago-13 4.349,28 0,0
22-Ago-13 2.007,36 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
2 05-Nov-13 874,59 874,6|N&o Pago o valor de anuncios INCM
3 17-Jun-14 71.180,84 23-Jul-14 71.180,84 0,0[inclui depdsito de retengdes
Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up). SO FOI
23-Jul-14 13.812,48 0,0|RECEBIDO 13.812,48€ montante que atinge a
majoracdo do cofinanciamento FEDER de 80% da

4 29-Set-14 29.442,69|  06-Out-14 13.622,85 15.819,8
TOTAL 105.847,39 89.152,97| 15.819,84 16.694,4|Recebimentos totais somam 104,972,81€
[EEIEEETE 105.847,39 89.152,07 0,00 166944
Top-up
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1.Financiamento Proposto em maio 2012

Reprogramacéo aprovada em baixa
2.Taxa de Financiamento da Candidatura

3. Pedidos de Pagamento

1.Aprovado em 17 outubro 2012/ Contratado em 06 novembro 2012

CANDIDATURA n° ALG-02-0730-FEDER-000002- Conservacéo e valorizacéo da Praia de Vila do Bispo

653.355,4

482.739,8

432.112,3

65,00%

Pedidos Recebidos Valor em divida
" ot Valor e ot Atitulo de PP | Atitulo de Eor Pedidto de Néo Elegivel e Observacdes
ata alor (€) ata © Top ups |Pagamento
1 04-Jul-13 26.079,69| 22-Ago-13 26.079,69 0,0
22-Ago-13 12.036,78 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
2 14-Nov-13 8.508,90[ 28-Nov-13 7.594,78 914,1|N&o Pago o valor de anuncios INCM
03-Dez-13 3.505,28 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
29-1ul-14 inclui depésito de retencdes. N&o foi valor do
3 18-Jun-14 31.303,84 -Jul- 31.303,84 0.0],vA da fatura F1400104
01-Ago-14 14.447,93 0,0
4 02-Out-14 2.272,30 21-Out-14 2.272,30 0,0
1.048,75 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
TOTAL 68.164,72 67.250,61| 31.038,74 0,0|Recebimentos totais somam 98.289,35€
Pl CanliSE 68.164,72 67.250,61| 31.038,74 914,1
Top-up

1.Financiamento Proposto em 17 dezembro 2012

1.Ainda nao aprovado

2.Taxa de Financiamento da Candidatura

3. Pedidos de Pagamento

CANDIDATURA n° ALG-02-1132-FEDER-000048- Conservagao e valorizagéo Litoral da Costa Vicentina

2.746.005,0

0,0

70,00%

Carta da CCDR de 23-07-2013 n&do admitiu a
canndidatura

Pedidos Recebidos Valor em divida

i or Pedido de Né&o Elegivel e Observacdes
Atitulo de PP Atitulo de [P g ¢
No Data Valor (€) Data © TOP UPS |Pagamento
(€)
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,0
Total sem Mecanismo 0,00 0,00 0,00 00
Top-up
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CANDIDATURA ALGARVE 21 n° ALG-02-1132-FEDER-000059 - Conservagdo e Valorizagdo Litoral da Costa Vicentina

1.Financiamento Proposto 02-12-2013 940.997,6
1.Financiamento Aprovado 304.990,0
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 70,00%

3. Pedidos de Pagamento

Pedidos Recebidos Valor em divida
i or Pedido de Né&o Elegivel e Observagtes
Atitulo de PP Al de 1o ¢ ¢
No Data Valor (€) Data © TOP UPS |Pagamento
(€)

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,0
Total M i

otal sem Mecanismo 0,00 0,00 0,00 00
Top-up

CANDIDATURA ALGARVE 21 n° ALG-02-1132-FEDER-000030 - Ecovia e Ciclovias da Costa Vicentina

1.Financiamento Proposto 17-11-2012 2.602.506,7

Aprovada condicionada mas ndo sera possivel operacionalizar a
. . . aprovagao pelo que ndo se avangara com a assinatura do contrato.
1.Financiamento Aprovado condicionado 249.951,0 ~p (} p. . ¢ ;
Néo ser4 efetivado no programa o compromisso de verba resultande
da apriagéo do PO.

2.Taxa de Financiamento da Candidatura 65,00% (taxa inicialmente prevista 70%)

3. Pedidos de Pagamento

Pedidos Recebidos ;/:al_(;r em
- fvida por x . ~
s . valor (€ — Atitulo de | Atitulo [pegido de Né&o Elegivel e Observagdes
PP (€) | 98 TOP |pagamento
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,0
Total sem
Mecanismo Top- 0,00 0,00 0,00 0,0
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e Das Candidaturas ao PO Alentejo (QREN)

CANDIDATURA n° ALENT-08-0232-FEDER-001945- Conservacao e Valorizagdo do Litoral do Concelho de Odemira

1.Financiamento Proposto em 17 dezembro 2012 1.589.914,0 A candidatura foi inicialmente proposta a uma tax
1.Aprovado em 16.04.2013. Contratada em 23-10-2013 1.830.062,9
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 70,00%

3. Pedidos de Pagamento

Pedidos Recebidos valor em divida
- or Pedido de N&o Elegivel e Observacoes
Atitulo de PP Atitulo de pPa amento ’ ¢
Ne Data Valor (€) Data TOP UPS 9
® (£
1 (PP_reembolso) | 05-Dez-13 52.129,63]  24-Jun-14 41.703,70 10.425,9|Pagamento de 80% do valor FEDER
24-Jun-14 14.894,18 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
07-Out-14 2.031,18 Tranche no valor de 156.627,28€ (PP1,2,3,4,5)

DESPESAS RETIRADAS NO VALOR FEDER DE
25,830€ (NEMUS)POR NAO ESTAREM EM

2 (PP_reembolso) | 30-Mai-14 36.075,23|  01-Ago-14 49.524,18 -13.449,0|COMPONENTES DA CANDIDATURA. SERAQ
ENVIADAS APOS UMA APROVAGAO DE
REPROGRAMAGAOQ. Tranche no valor de

01-Ago-14 17.687,21 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)
07-Out-14 -13.448,96 13.449,0| Tranche no valor de 156.627,28€ (PP1,2,3,4,5)
3 (PP misto) 23-Jul-14 84.030,61 01-Ago-14 67.224,49 16.806,1| Tranche no valor de 116.748,67€ (PP2,3)
07-Out-14 16.806,12 Tranche no valor de 156.627,28€ (PP1,2,3,4,5)
01-Ago-14 24.008,75 0,0| Acréscimo de Recebimentos (95% - top -up)

. PP1_Regularizacdo do PP3. Tranche no valor de
3 (PP regularizaio) | 21-Ago-14 51.43288| 07-Out14 5143288 00| o= couanzag

""(156.627,28€ (PP1,2,3,4,5)
4 19-Ago-14 18.180,88 07-Out-14 18.180,88 0,0{Tranche no valor de 156.627,28€ (PP1,2,3,4,5)
5 12-Set-14 81.625,18/  07-Out-14 81.625,18 0,0|Tranche no valor de 156.627,28€ (PP1,2,3,4,5)
6 12-Set-14 6.412,51 6.412,5
7 06.10.2014 20.295,93 20.295,9
TOTAL 350.182,84 315.079,66] 56.590,13 53.940,48|Recebimentos totais somam 371.669,79€

Total sem Mecanismo

350.182,84 315.079,66 56.590,13 35.103,2
Top-up
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e Das Candidaturas ao PROMAR

CANDIDATURA n° 31-03-03-FEP-48 “Qualificagéo e Valorizagdo da Atividade Piscat6ria”

1.Financiamento Proposto em 28 fevereiro de 2011 426.195,2
1.Aprovado em 28 outubro de 2011, pelo seu despacho n.° 482 (info por mail) 426.195,2 i

Candidatura abandonada, tendo as mesmas
1.Contratualizado em 06 dezembro 2012 426.195,2 acOes sido consideradas na candidatura de

Julho 2013.
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 75,00%
3. Pedidos de Pagamento

Pedidos Recebidos Valor em divida
Atitulo de PP | Atitulo de |Por Pedido de Né&o Elegivel e Observagdes
NO Data Valor (€) Data © Top ups |Pagamento
LoY

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,0
Total sem Mecanism
Tg:iu‘;e ecanismo 0,00 0,00 0,00 00

CANDIDATURA PROMAR n° 31-03-03-FEP-100 - “Qualificacéo e Valorizag&o das Atividades Piscatérias — Odemira e Aljezur”

1.Financiamento Proposto em 29 de Julho de 2013 1.249.713,6
1. Aprovado a 07-11-2014 870.880,6
1. contratada
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 75,00%
3. Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos :j/:a\I%r em
fvida por 5 i &
Ne Data Valor (€) Data A ggll(()e;ie geﬂ-:lél g Efg'ﬁ‘f‘:‘:‘i Néo Elegivel e ObservagGes
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,0
Total sem
Mecanismo Top- 0,00 0,00 0,00] 0,0
up
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7. Andlise Econdmica e Financeira

7.1. Balanco
Em 2014 o Balanco da Polis Litoral Sudoeste foi preparado de acordo com o referencial do Sistema de

Normalizag&o Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A adocdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que
a data de transicdo do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2009, tal como

estabelecido pela NCRF 3 — Adoc&o pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados a data de transicdo para as NCRF (1 de janeiro de 2009) foram

registados em capitais proprios.
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8. Proposta de Aplicacéo de Resultados

Nos termos da alinea f), do n.° 5, do art.. 66°, do Codigo das Sociedades Comerciais e para os efeitos previstos na
alinea d), do n° 1, do Art° 10° dos Estatutos da Polis Litoral Sudoeste, Sociedade para a Requalificacdo e
Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de
setembro, o Conselho de Administracdo da Polis Litoral Sudoeste,

Considerando:
A natureza nao lucrativa da Sociedade;
O seu objeto social especificamente relacionado com o desenvolvimento do Polis Litoral Sudoeste;

A sua constituicdo por tempo determinado, encontrando-se fixada nos respetivos Estatutos a data da sua
duracdo, a qual, na sequéncia de Delibera¢do Social Un&nime por Escrito datada de 16 de outubro de 2014,
alterando o prazo de duracio da Sociedade constante no n° 1, do artigo 3.° dos Estatutos, foi fixada em 31
de dezembro de 2015;

As recomendacBes da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica e dos Orgdos de Fiscalizagio da
Sociedade.

Deliberou:
Adotar em 2014, & semelhanca do que foi adotado em 2013, critérios de contabilizacdo que conduzirdo a um
resultado liquido do exercicio nulo, por ajustamento para a rubrica de trabalhos para a propria empresa
relativos a imobilizagGes em curso, os valores para rateio, devendo o apuramento final ser efetuado aquando

da concluséo dos varios projetos.
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9. Informacdo Complementar

9.1 Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a Sociedade Polis Litoral Sudoeste ndo |hes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles

contraidas e ndo lhes facultou qualquer adiantamento de remuneragoes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus administradores, diretamente

ou por interposta pessoa.

9.2. Outras Obrigaces Legais

A Polis Litoral Sudoeste tem a sua situagéo Fiscal e a sua situa¢do perante a Seguranca Social regularizadas.

9.3. Referéncias

Ao concluir este Relatério, o Conselho de Administragdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais a apoiaram na prossecucdo dos objetivos estabelecidos,

nomeadamente aos restantes Org&os Sociais nomeados / eleitos.

De forma muito especial, queremos sublinhar e agradecer o interesse e apoio manifestado pelo Senhor Ministro

do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia, e a agdo do Gabinete Coordenador do Programa Polis.

Os Administradores desejam igualmente expressar 0 seu profundo reconhecimento e agradecimento aos
representantes das diversas Camaras Municipais que, com grande entusiasmo, prestaram uma valiosa
colaboragdo, sem a qual o desenvolvimento da atividade da Sociedade n&o teria sido possivel, € bem assim a
todas as restantes entidades e seus representantes que integram a Assembleia Geral e o Conselho Consultivo e

a todos os Prestadores de Servigos e Fornecedores com os quais a Sociedade se relacionou.

Odemira, 08 de julho de 2015

O Conselho de Administracéo,

Antonio André Pinto Matoso Pereira Jodo Manuel da Silva Alves José Alberto Candeias Guerreiro
(Presidente do Conselho de Administragéo) (Vogal do Conselho de Administracéo) (Vogal do Conselho de Administragéo)
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PRATICAS DE BOA GOVERNACAO SOCIETARIA
— GRELHA DE VALIDACAO —
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Identificacdo | Divulgacdo Pég. Observacdes

Relatdrio de Governo Societario sm | Nao | sm | Nao | RGS

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacéo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como a visao e os valores que orientam a empresa.

Indicacéo dos fatores chave de que dependem os resultados
da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital X X 14

Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade
das acdes.

Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, séo
titulares de participagdes noutras entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos.

A aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como
a participacdo em quaisquer entidades de natureza X X 17
associativa ou fundacional.

A prestacéo de garantias financeiras ou assuncao de dividas
0ou passivos de outras entidades.

Indicacéo sobre o niimero de acdes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participacdes e a X X 17
sociedade.

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses.

Orgéos Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Composicao da mesa da AG, mandato e remuneragdo. X X 20

Identificacdo das deliberagdes acionistas. X X 20

Administracdo e Supervisdo

Modelo de governo adotado X X 21

I P e N B =

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a 21
nomeagdao e substituicdo dos membros.

w

Composicao, duragao do mandato, nimero de membros
efetivos.

b

Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do
CA e identificacdo dos membros independentes do CGS.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 22

Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, com acionistas a quem seja
imputavel participacéo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.

Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre
0S VArios 0rgdos sociais.

Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo X X 24
Executivo.

Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou

D X X N&o aplicvel
supervisdo.

Fiscalizacdo

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacao correspondente ao
modelo adotado e composicao, indicacéo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracéo do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes.

Identificagdo dos membros da Fiscalizagdo X X 25
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- o Identificacdo | Divulgacdo Pég. Observacdes
Relatério de Governo Societério sm T Nao T Sm I Nao | RGS
3. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 25
4. | Funcionamento da fiscalizagdo. X X 25
D. | Revisor Oficial de Contas
1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 25
2. | Indicacdo das limitagdes, legais. X
Indicag&o do niimero de anos em que a SROC e/ou ROC
3. ~ . ! . X 25
exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo.
Descri¢do de outros servigos prestados pelo SROC &
4. . X X
sociedade.
E. | Auditor Externo
1. | Identificagdo. X X 26 | Nao aplicavel
2. | Politica e periodicidade da rotacéo. X X 26 | Nao aplicavel
3 Ider_ltlflcagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, X X 2% Néio aplicavel
realizados.
4. | Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga. X X 26 | Nao aplicavel
V. | Organizacdo Interna
A. | Estatutos e Comunicacgdes
1. | Alterag8o dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 28
2. | Comunicacéo de irregularidades. X X 28
3. | Indicacéo das politicas antifraude. X X 28
B. | Controlo interno e gestdo de riscos
Informag&o sobre a existéncia de um sistema de controlo
1 . X X 28
interno (SCI).
Pessoas, 0rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
2. | X X 28
interna e/ou SCI.
3. | Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 29
4. | Relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional. X X 29
5 Outras areas funcionais com competéncias no controlo de X X 29
riscos.
6. | Identificagdo principais tipos de riscos. X X 29
Descri¢do do processo de identificacdo, avaliagao, 29
7. = L . X X
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigag&o de riscos. 29
Elementos do SCI e de gest&o de risco implementados na 29
8. . X X
sociedade. 29
C. | Regulamentos e Codigos
1. | Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos. X X 31
2. | Cadigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 31
D. | Sitio de Internet
Indicacéo do(s) enderego(s) e divulgacéo da informagéo
U X X 32
disponibilizada.
VI | Remuneracdes
A. | Competéncia para a Determinacdo
Indicacdo do 6rgdo competente para fixar remuneragdo. X X 35
B. | Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes
Composicao. X X 35 | Néao aplicavel
C. | Estrutura das Remuneracdes
Politica de remuneracéo dos 6rgdos de administracéo e de
1 o x X X 35
fiscalizagdo.
9 Informagéo sobre 0 modo como a remuneragéo é X X 35
estruturada.
3 Co.mp_oqente variavel da remuneragao e critérios de X X 35
atribuicéo.
4. | Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 35
5. | Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio. X X 35
6. | Regimes complementares de pensoes. X X 35
D. | Divulgacdo das Remuneracoes
1. | Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida. X X 35
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- s Identificagdo | Divulgacdo Pag. Observacdes
Relatério de Governo Societario sm | Nao | sm | Nao | RGS

9 Monta_ntes pagos, por outras sociedades em relagéo de X X Nio aplicavel
dominio ou de grupo.

3 Remuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros X X 36

" | elou prémios.

4. | IndemnizagBes pagas a ex-administradores executivos. Nao aplicavel
Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida do

5. X oo : X X 36
orgdo de fiscalizagdo da sociedade.

6. Igr;(:iz;agéo da remuneragdo anual da mesa da assembleia X N 36

VIl | TransagBes com partes Relacionadas e Outras

1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes 33

" | com partes relacionadas.

2. | Informagdo sobre outras transagdes. 38

vill Anéli;e _de susterjtabilidad_e da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas

1 ' X 40
fixadas.

2. | Politicas prosseguidas. X 43
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial:

3. | Responsabilidade social X X 43
Responsabilidade ambiental 44
Responsabilidade econdmica. 44

IX | Avaliagdo do Governo Societario

1. | Cumprimento das Recomendagdes X X 47

2. | Outras informagdes X
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LITORAL SUDOESTE
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

1.1

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
— BALANCO -



Entidade: POLIS LITORAL SUDOESTE S.A.
Balango em 31.12.2014

Unidade monetaria €

2013

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

Ativo corrente
Adiantamentos a fornecedores
 Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios

Total do ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Qutras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo corrente

Fornecedores
Estado e outros entes publicos

Outras contas a pagar

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo
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1.2

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
— DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS —



i

7N

/
Entidade: POLIS LITORAL SUDOESTE, S.A. } }
Demonstragio dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2014 1 8

d

Unidade monetaria €

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2014 2013

Trabalhos para a propria entidade 72 840.813,03 882.110,93
Fornecimentos e servicos externos 141  (865.808,30) (898.005,11),
Gastos com pessoal 14.1 (23.853,03) (25.203,38)
Outros rendimentos e ganhos 8e122 65.667,13 62.225,55
Outros gastos e perdas (3;354},38): (728,05)
___Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 1346 45 #~2qtﬁ)1w Qz}
Gastos/reversées de depreciagao e de amortizagao 5e6 : : :(26‘323,'58)'

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo i - go0



LITORAL SUDOESTE
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

1.3

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
— DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO
CAPITAL PROPRIO -
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LITORAL SUDOESTE
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLISLITORAL

1.4

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
— DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA —



Entidade: POLIS LITORAL SUDOESTE, 5.A.
Demonstracao de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2014

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método direclo

Recebimentos de terceiros

Unidade monetéria €

NOTAS
2014 2013

82 25.331,82 25.861,49 A
| b {309.639,88)

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes

Pagamentlo/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamenlos respeitantes a
(879.885,30)

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis Investimentos financeiros

Outros ativos |
124 961.405,56 733.496,47

Subsidios ao investimento
82t -36.338,98 41.362,55

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentlos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizacoes de capital e de oulros instrumentos de capital proprio

123 150.000,00 727.200,00

Cobertura de prejuizos
Doacdes
Quiras operacdes de financiamento
Pagamentos respeilantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares (245,45} (647,89)
Dividendos
Reducaes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Qutras operagaes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

T dag7sass| | 72655231

Variagao de caixa e seus equivalentes 7 1}!3.97) o 282,5379,517?
+- (e ;

+- 5 ' 10.274.939,50 9,992.400,19
+

/- 5 840252553 10.274.939,50

Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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1.5

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
— ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAOQ DE
RESULTADOS —



POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizacdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

1. INTRODUGAO
Foram utilizadas as normas definidas pelo SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica, tendo em conta as agtes

desenvolvidas e comparadas ao exercicio anterior,

2. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

2.1. Designagdo da entidade
A POLIS LITORAL SUDOESTE - Sociedade para a Requalificagdo ¢ Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e

Costa Vicenting, S.A., € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos e foi constituida por Decreto-
Lei n°® 244/2008, de 22 de Setembro, publicado no Diario da Reptblica, | série, n° 184.
Nos termos do art.° 2° n° 1, do referido Decreto-Lei, foi institufdo que a entidade se designasse abreviadamente

POLIS LITORAL SUDOESTE, S.A.

2.2, Sede
A empresa tem a sua sede no edificio do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicehﬁna, na Rua Serpa

Pinto, n° 32, em Odemira.

2.3. Natureza da Atividade
A POLIS LITORAL SUDOESTE, S.A. tem por objeto a gestdo, a coordenagéo e a execugdo do investimento a

realizar no ambito do Polis Litoral Sudoeste — Operago Integrada de Requalificag@o e Valorizagdo do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina, na area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico.
Para efeitos fiscais, iniciou a sua atividade em 01/01/2010, sob o nlimero de contribuinte 509.264.514, enconirando-

se enquadrada no CAE 70220 ~ Qutras Atividades Consuitoria.

3. REFERENGIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Divulgagio expressa do referencial contabilistico ufilizado na preparagdo das demonstragGes
~ financeiras
As demonstragBes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o Sistema de

Normalizagéo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho.

Deve entender-se como fazendo parte daquelas normas: as Bases para a Apresentagdo de Demonstragbes
Financeiras (Aviso 16652/2009, de 7 de setembro), os Modelos de Demonstragfes Financeiras (Portaria 986/2009,
de 7 de setembro), o Cédigo de Contas (Portaria 1011/2009, de 9 de setembro), as Normes Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) (Aviso 15655/2009, de 7 de setembro) e as Normas Interpretativas (Aviso 15653/2009, de

7 de setembro).

3
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POLIS LITORAL SUDOESTE ~ Saciedade para a Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

Sempre (f;ue 0 SNC néo responda a aspetos particulares de transagses ou situagdes, s&o aplicadas supletivamente
e pela ordem indicada: as Normas Intemacionals de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabifidade
(IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-

IFRIC.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1, Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
As demonstracBes financeiras foram preparadas considerando as operages verificadas e esto expressas em

euros como moeda funcional e de acordo com o principio do custo historico,

Nas notas seguintes, sdo identificadas as bases de mensuragdo das rubricas presentes nas demonstragBes

financeiras.

4.2. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgéo de gestio fez no processo
de aplicagio das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas
nas demonstragdes financeiras

Em 2014, tal como nos Anos anteriores de 2010, 2011, 2012 e 2013, foram adotados critérios de contabilizaggo que
conduziréo a um resultado liquido do exercicio nulo, por ajustamento para a rubrica de trabalhos para a propria
empresa relativos a imobilizages em curso, os valores por rateio, devendo o apuramento final ser efetuado
aquando da conclusdo dos vérios projefos. Este procedimento teve subjacente o esclarecimento obfido da

Comiss&o de Normalizago Contabilistica (CNC), quanto aos critérios contabilistico a observar nas Sociedades Polis

Litoral, de 2011/03/23.

4.3. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragbes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, condicionada ao disposto no
art.” 3°, do Decreto-Lei n°® 244/2009, de 22 de setembro, que determinava que a empresa se dissolvesse em 31 de
dezembro de 2013, entretanto, prorrogada para 30 de junho de 2015, conforme deliberagio da Assembleia Geral

em 16 de outubro de 2014, fundamentada na necessidade de garantir a realizag8o completa do seu objeto.

4.4, Principais fontes de incerteza das estimativas
N#o existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas

previstas nas demonstragfes financeiras apresentadas, acrescendo ainda que no existern eventos subsequentes

suscetiveis de divulgagao.

Pégina 3 de 13
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

5. FLUXOS DE CAIXA

5.1. Comentario do Orgio de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus

equivalentes que ndo estéo disponiveis para uso
Todas as quantias evidenciadas no Balango, a 31 de dezembro de 2014, estéo disponiveis para uso.

Os meios financeiros disponiveis em numerério correspondem a um fundo fixo permanente de 750€ e a depositos
bancérios em contas a ordem na Caixa Geral de Depdsitos no montante de 108.676,02€ e no IGCP - Instituto de

Gestao Financeira e do Crédito Pablico, I.P., no montante de 793.099,51€.

Em aplicagdes financeiras de curto prazo estéo ainda disponiveis, em conta no IGCP,L.P. 7.500.000€, conforme

Mapa de Meios Financeiros Liquidos.

5.2. Desagregagio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

31.12.2014 31.12.2013

Meios financeiros liquidos constantes do balango Quantias Quantias
disponiveis disponiveis
para uso para uso

BT o0 750
Depositos a ordem . 901.77553 1.174.189,50
Depositos bancarios e 7 ; =5 ey
Outros depdésitos bancarios -7.500.000,00  9.100.000,00

Subtotais s

6. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

6.1. Divulgagdes sobre ativos fixos intangiveis

a) Bases de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢o deduzido das respetivas depreciagdes,

que correspondem ao valor das depreciagdes ocorridas no exercicio.

b) Métodos de depreciagdo usados
As depreciagdes dos ativos intangiveis sao calculadas numa base sistematica segundo o método da linha reta, por

duodécimos.

Orgdo de Gestdo 31-12-2014 \T;écnlc Coqtas n.2 21970
-
10 I

/éJ“M Pagina 4 de 13 1i\l
\é




POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

c) Asvidas Gteis ou as taxas de depreciagdo usadas
Os ativos fixos intangiveis sdo depreciados de acordo com a taxa de 33,33% (vida (il de 3 ano), por duodécimos.

Métodos de amortizagao, vidas uteis e taxas de

Programas de computador

amortizagdo usadas nos ativos intangiveis

R

Taxas de amortizagao 33,33%

Finitas
Métodos de g
Dire;o

amortizagao

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as adigdes, as

alienagdes, as amortizagdes, as perdas por imparidade e outras alteragGes

5 : oy Programas de
Ativos intangiveis Corptitador

Quantias brutas escrituradas

=] Amortizacoes e perdas por
01.01.2013 imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

'
[ Terseencas [
detidos para venda :

Amortizacoes
Perdas por imparidade

Quantias brutas escnturadas k

Em Amortizacoes e perdas por
31.12.2013 imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

Adicoes
Revalorizacoes
Transferéncias

Reclassificagdes para ativos correntes
detidos para venda

Alienagoes, sinistros e abates

Outras alteragées
5210
Perdas por imparidade
Em Amortizaces e perdas por : o
 GsesTn

Quantias liquidas escrituradas 5 : b,OO i

Orgdo de Gestdo 31-12-2014 \Fécni{@?onta 221970
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizacdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
7.1. Divulgagbes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido das respetivas depreciages.

b) Métodos de depreciagdo usados
As depreciagdes dos ativos tangiveis sdo igualmente calculadas numa base sistematica segundo o método da linha

reta, por duodécimos.

c) Asvidas tteis ou as taxas de depreciacdo usadas
Os ativos fixos tangiveis s&o depreciados de acordo com as taxas determinadas de acordo com a respetiva vida (il

dos bens, por duodécimos.

Vidas uteis e taxas de - S
Equipamento Outros ativos

depreciagdo usadas nos ativos Edificios 03 c 2
e administrativo fixos tangiveis
fixos tangiveis

Vidas dteis : .2'10,» -4

Taxas de deprecia¢do 12,50% 3= VSO%_-I(.)v%i 5 100%-25%
Métodos de Deprecia¢io Direto Direto Direto

d) Quantias escrituradas brutas e as depreciagdes acumuladas (agregadas com perdas por

imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

Os ativos fixos tangiveis em curso no montante de 8.734.332,91€, correspondem aos gastos de investimento em
obras j4 iniciadas no valor de 4.328.788,79€, no Plano Estratégico (estudos e planos) no montante de 367.974,91€ e
o restante 4.037.569,21€ na Estrutura de Gastos de Gestdo e de Funcionamento, que virdo a ser futuramente

imputados as respetivas obras, segundo critérios a definir.

L3
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POLIS LITORAL SUDOESTE - Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

e) Reconciliagdo das quantias escriturada no inicio e no fim do perjodo que mostra as adigdes, as

alienagdes, as amortizagdes, as perdas por imparidade e outras alteragdes

Outros
Equipamento ativos
e OUE administrativo fixos
tangiveis

Ativos fixos

tangiveis em

Const.
Quantias brutas o 5 H P s e
8 sl 3222025 4248636 648,57 4.17310370 412484588
Em Depreciagoes e perdas por ! (54-3 57}1 : a5 EE

01.01.2013 imparidade acumuladas

Quantias liquidas B ey
escrituradas = S AC iR

Revalorizagdes

Transferéncias

Reclassificagtes para alivos nao correntes
detidos para venda

Alienacoes, sinistros e abates

Outras alteragoes :

Perdas por imparidade

S enosbaias 3222025 4278426, 648,57 5.387.886,82

escrituradas e :
Em Depreciacoes e perdas por S | nanE =3 :' 2 7
(078509 (205808 (857
Quanlias liquidas : RS e
P - e 0w

Revalorizagoes

Transferéncias

Reclassificacoes para ativos nao correntes

defidos para venda -
Alienacoes, sinistros e abates :
Outras alteragoes - {3.:662,85)

Depreciagées {2.425,14) (7:151,33)

Quantias brutas ; : 3 o
escrituradas 28.557,40 42.784,26 648,57 8.734.332,91

Em Depreciacaes e perdas por T e = R
31.12.2014 imparidade acumuladas 7('1_2'_219’ '?) ] (30'209'7‘39)7 ;(’6478'5” : 0,00
Quantias liquidas e s T R e
3721 1257487

000 18.734.332,91 f 8-.?53.254;995

_ 1] ~_
Orgiio de Gestso © 31-12-2014 ] f’réZafo/de ntas 12 21970
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

8. REDITO

8.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados
para determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvem a prestagdo de servigo

contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

As quantias dos réditos registadas a titulo de venda de bens, no montante de 17.594 €, ja expurgados de IVA,
correspondem & receita proveniente dos cademnos de encargos adquiridos por diversos concorrentes a obras

colocadas em Concurso Pablico, integrando os outros rendimentos.

Foram registados 36.338,98 € de juros obtidos em aplicagdes financeiras de curto prazo, por excedentes de

tesouraria.

O valor registado e atribuido a exercicios anteriores resulta de reembolso de IRC.

8.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Periodo 2014 Periodo 2013

Variacao
Proporcao face Variagao Proporgao face percentual

Quantias dos réditos Réditos a0 total dos percentual face Reditos ao total dos face aos

reconhecidas no periodo reconhecidos réditos aos réditos reconhecidos réditos réditos

no periodo reconhecidos reconhecidos no no periodo | reconhecidos no | reconhecidos

no periodo periado anterior periodo no periodo
_ anterior

Venda de bens 50400  2679%  (1567%)  20.86300  33,53%  824.73%

_ 36.33898  5534%  (1215%) 4136255
R oo wooor | gessm seanss 000 |

9. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES
Néo existe nenhuma situagéo & data de 31 de dezembro de 2014 que necessite da realizagéo de uma proviséo e

ndo existem passivos contingentes ou ativos contingentes.

10. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
As demonstrages financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas pelo Conselho

de Administrag8o e autorizadas para emiss&o em 8 de julho de 2015.

11. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
A empresa encontra-se sujeita a IRC, verificando-se imposto a recuperar, no exercicio, no montante de 9.073,58€,

correspondente a retengdes efetuadas decorrentes de juros de aplicagdes financeiras efetuadas, deduzidas do IRC

a titulo de Tributagdes Auténomas.

Orgéo de Gestdo 31-12-2014 3 Téer] Coytas n.2 21970
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizacdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014 -
ANEXO

12, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

12.1. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos

financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de

entre cada categoria

5 s i ’ 31-12-2014
Quantias escriluradas de cada uma das calegorias de alivos
. S = 2 Quanlias Impandades
financeiros e passivos financeiros

acumuladas

558,35

Alivos financs

Alivos cuslo amorlizado menos

linanceiros imparidade

Tols
Fornecedores
ssivos financeiras
mensurados ao cuslo Oulras conlas a pagar €
amcrlizado
: Sub!

644.105,06

12.2, Total de rendimento de juros e total de gasto de juros, para ativos e passivos financeiros

nao mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados

31-12-2014 31-12-2013

Diferenca Diferenca

Ativos
A enlre os . entre os
financeiros Rendimentos | Gastos de s Rendimentos | Gastos de g 0

de juros e gaslos de juros juros e 0s gaslos

de juros

aprato - | 3633898 4136255
| 00 ossmssl  Haess |

12.3. Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e

respetivos prazos de realizagéo
As agbes sdo nominativas, com o valor de 100 € cada. Os titulos s#o representativos de 1, 5, 50, 1.000 e

10.000ag0es.

s¢nicedle Cqntas n.2 21970

Orgdo de Gestdo 31-12-2014 \ T]e‘cm
Pdgina 9 de 13 '\\- / "‘//\J\/\ i
1Y }




POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e

ANEXO

Costa Vicentina, S.A.
Exercicio de 2014

Quantidade de acoes

a

Valor nominal das agoes

Acoes emitidas Acoes emitidas

Detentores do capital

Mun. =

Mun. -

: 22.344
Bispo -

Totais § 0

Mun
o fodme

Mio: 22344
31.12.2013 | Aljezur ;

Mun. Vila =t
Bispo 20.384

Mun. Sines BREXT0

Totais §

Inteiramente
pagas

51,00%

16,00% 3,20%
570% 570% 11,40% 1.117.200,00 1.117.200,00' 2.234.400,00
1,02% 9,38%

001% 7,99%
73,73%  26.27%

~ 51,00%

5,70%

1,02%

A realizag#o do capital devera ocorrer nos seguintes prazos:
- Municipio de Odemira: 627.200€ em 2015
- Municipio de Aljezur: 1.117.200€ em 2015

- Municipio de Vila Bispo: 1.838.400€ em 2015
- Municipio de Sines: 1.418.000€ em 2015. No exercicio de 2014, o Municipio de Sines realizou 150.000€ do

capital subscrito. Encontra-se aprovada uma redugéo de investimento, com a consequente ndo realizagéo

" 51,00%| 9.996.00000

100,00% 14.599.200,00 5.

: Inteiramente - :
Totais pagas Nao pagas

19,20%  3.136.000,00 627.200,00 3.763.200,00

200.000,00 1.838.400,00 2,038.400,00
150.000,00 1.418.000,0C i

© 51,00%] 9.996.000,00

16,00% 3,20% 19,20% = 3.136.000,00

1.117.200,00. 1.117.200,00 ~ 2.:234.400,00

200.000,00 1.838.400,00 2.

de capital social, por parte do Municipio de Sines. O valor aprovado a realizar por esta entidade ascende a

693.925€, dos quais se encontra realizado o valor de 150 mil euros.

13. OUTRAS VARIAGOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

13.1. Outras variagdes no capital préprio
No ano de 2014, foram apresentados e reconhecidos no capital proprio, os pedidos de pagamento efetuados no

montante 1.027.902,36 €.

No quadro seguinte, encontram-se resumidos, por candidatura, os valores incorporados no capital préprio e

recebimentos acumulados inerentes as citadas candidaturas.

t
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificago e Valorizacio do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014

. ANEXO
: ANODE APRES“E",?TMO FINANCIAMENTO RECEBIDO YALoRES
RUBRICAS CONCESSA0 DO
FINANCIANENTO |, PERRES = e ANOE REGEBER
ELEGVEL | coyp, | ATRIBUDO | \ppesenranos | aureriones | 2% oTay
;ﬂﬁﬁ;ﬁfm :g?:féﬁ;if;:g:?gﬁf’m B WHINRIND S0RB DI 90628 651354,69\ a4 omes| %R
-TOP UP 63695 66653/
] SUBTOTAL 912.628,90 912:628,90 6513580 | | 020254 | oazeese | sanoenzz|  masmsr
&ﬂfﬁ?ﬁﬁgﬁﬁ? REFmo v Gn s 2 28 e 0% 7.5058540) i) 356273 n&azm’ &W-[z{
-TOP UP Blo74gs|  4pas00] 940
SUBTOTAL 14%.122,00 7.990.565,40 521262,80 | 466.957,58 |  183.650,8 | . 650.607,76 | -129.404,96
[ALG-02-0730-FEDER 00002 "Conserva Sn'rdaizas de Praas deVila do Bispa® 02 ABe20H 742650/ 65% &7 B3T3 B4 574 672305
-TOPUP W? B0 549568 3103374
SUBTOTAL 742.660,00 482.729,00 66,434,73 49.26653 | 4907282 | 98.28935| -30.12462
ALG-02-0730- FEDER-00003 "ConservagZbalorizag®o de Praia de Vele Figusird' 20 AT e 208 67E000]  65% 14.507,00) 15847 40 4349.24] 84.50369) 89,7297
-T0PUP 2007,%| B804 5898,
SUBTOTAL 176.780,00 144.907,00 105.847,40 6.356,64 | 98.615,7 |  104.972,81 874,59
ALG-02-1132-FEDER-000032 "Aranjo da Orla coslia daPraiada Boca do Rio® a0 ABe 003, T0% mcmm! QM 75859 15558
-TOPUP 2492 B
SUBTOTAL 170.030,00 19.021,00 99.777,99 = | ssee521|  98.665.21 512,78
AL G-02-0730-FEDER 000033 "Anznjo da Orla Costeira da Praa da Amorsid® 20 26e 2 m00 0% 8346900} BT 59505 5983057
~TOPUP 7.08(7 7.031
SUBTOTAL 119.210,00 83.489,00 BT - | essster | - ce.96467 ) 1248850
&ﬂ,ﬁﬁ’;ﬁ? B A 21 282204 2enass| 0% 163008283 sso.m,asi 5o 3RO
-TOPUP %504 B50 7
SUBTOTAL 2.64.375,50 1830.062,85 350.932,85 - | oarteeqrs | 371669,79) -2148594
TOTAL GERAL %.450.866,40 11533.423,45 A907.70283 105182329 96140552 202322881  -36.6259
l
200 208 204
(+) S2doinicid daconta 533 - Subsidics 2o lvesfmenle 2392 IINS 95960047
(#) Told do véer sxibuidono zna BT 5203951 1027.62.3%
FII0S  GNE0AT  ASBTIRS3

(=) Sddofind daconta 533 - Subsldios 2o lnvesimento
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e
- Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

14. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

14.1. Namero médio de empregados durante o ano

0 ntimero médio de empregados durante o presente ano ascendeu a um colaborador.

Os gastos com os empregados e 6rgéos sociais correspondem a:

Gastos com pessoal

2014 2013

Remuneragtes dos Orgdos Sociais 7.482,50 8.190,00
RemuneracBes do pessoal 13.322,36 13.855,45
Encargos sobre Remuneragoes 2.936,84 3.052,31
Seguros de Acidentes Trabalho 111,33 105,62
23.853,03 25.203,38

15, DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

15.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas
Relativamente ao exercicio findo de 2014 foram pagos honorarios ao Fiscal Unico da Polis SW, no montante de
10.215€, acrescidos de IVA, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Rosario, Graga & Associados, SROC,

Lda., com sede em Lishoa e Delegagéo em Evora.

Periodo
Honorarios faturados pelos revisores 2013
oficiais de contas
Honorarnios
‘

Revisao legal das conlas & (

I

Orgdo de Gestdo 31-12-2014 \Te}eﬁfc—a}efon
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POLIS LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizacdo do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina, S.A.

Exercicio de 2014
ANEXO

16, OUTRAS INFORMAGOES

16.1. Discriminagdo dos gastos correntes
O valor desta rubrica esta inserido na Demonstragéo de Resultados por Naturezas na linha Fornecimentos e

Servigos Externos e corresponde a:

: : Periodo 2014  Periodo 2013
Fornecimentos e servigos externos

Servigos especializados 81923246  846.499,15
Energia e fluidos 1.419,34 661,93

Deslocagées, estadge tranéportes ; 2.530,77 7.618;05
Servigos diversos 42.541,92"

I T ooc05c0 o0 1i

16.2. Discriminagéo dos credores por acréscimos de gastos

O valor desta rubrica esta inserido no Balango na linha Qutras Contas a Pagar, e corresponde a:

Periodo 2013

Credores por acréscimos de gastos

Gastos com o pessoal
Trabalhados especializados a liquidar

Outros fornecimentos e servicos externos a liquidar 7671,8-5. i.450,15

Consultores a pagar : el 5.234,15

L Toas BT

113602 113602
50.828,84  62.977.72

16.3. Dividas ao estado e outros e entes piblicos em situagdo de mora.

O saldo da rubrica de estado e outros entes piblicos ndo apresenta dividas que estejam em situagéo de mora.

Orgio de Gestdio 31-12-2014 '\\{ /réWmde CAntas 1.2 21970
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragfes financeiras da sociedade POLIS
LITORAL SUDOESTE ~ Saciedade para a Reabilitagdo e Valorizacio
do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A., as quais
compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia, um total de 17.324.660€ e um total de capital préprio de
16.586.903¢€, incluindo um resultado liquido de 0€), a Demonstragdo
dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteracBes no
capital préprio, a Demonstrago dos fluxos de caixa que releva uma
variagdo de caixa e seus equivalentes negativa de 1.872.414€, do

exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabilidade da Administragio a preparagdio de
demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as variagdes no capital préprio e os fluxos de caixa, bem
como a adogéo de politicas e critérios contabilfsticos adequados e a

manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no exame daquelas

demonstrages financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de
distorcbes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:
e a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgacGes constantes das demonstragdes financeiras
e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagéo;

° a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas

adotadas e a sua divulgag3o, tendo em conta as circunstancias;

° averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

® a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a

apresentagdo das demonstrag6es financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordancia
da informag8o financeira constante do relatério de gestdo com as

demonstragBes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base

aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragBes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicdo financeira da empresa POLIS
LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Reabilitagio e Valorizagdo
do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A., em 31 de dezembro
de 2014, o resultado das suas operacdes, as alteracGes no capital
préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites

em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informag3o constante do relatério

de gestdo é concordante com as demonstracdes financeiras do

exercicio.




E ASSOCIADOS

SROC, LDA.
ENFASES

e}

2

- 9. Sem afetar a opinido expressa acima, é de referir que:

o1

5 e As demonstragdes financeiras foram preparadas numa
g perspetiva de continuidade, condicionada ao disposto no
4 art.2 32, do Decreto-Lei n2 244/20089, de 22 de setembro,
K]

*‘; que determinava que a empresa se dissolvesse em 31 de
:g dezembro de 2013. Por deliberagdo dos acionistas, em
: e

= Assembleia Geral realizada em 14 de novembro de 2013,
[7]

%§ g foi prevista a dissolug3o da Sociedade para 30 de junho de
25

o § 2015, Esta deliberagdo foi entretanto alterada para 31 de
@

5 2 dezembro de 2015, por Deliberagdo Social Unanime por
£ =

< g Escrito dos acionistas, efetuada em 16 de outubro de
© O

§ 8 2014.

e, '% e A sociedade foi constituida com a subscricdo de capital
E ¢

U5 social no valor de 19.600.000€, encontrando-se o0 mesmo
O e

o R realizado em 14.599.200¢€.

o ©

v 8

gS

o —
48
238
’g o, Odemira, 7 de setembro de 2015

=

Es U Rosdrio, Graga & Associados, SROC, Lda.,
e 2 representada por
9 0
1 £
0 £

24

¢ao Mira de Carvalho ROC n
Andreia Isabel Cardinho Sant

Maria do Rosério da Conceicé

< v
bosaeo
Maria do Rosdrio da Conceigdo Mira de Carvalho

(ROC n.2 658)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas e

Exmo. Conselho de Administracdo da

POLIS LITORAL SUDOESTE - Saciedade para a Reabilitagdo e
Valorizagdo do Sudaeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A.

1. Em cumprimento do disposto na alinea g), do art.2420¢,

do Cédigo das Sociedades Comerclais, compete-nos
emitir relatério sobre a nossa agéo fiscalizadora e dar
parecer sobre o Relatdrio de Gestdo, as Demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados
apresentados pelo Conselho de Administragdo da POLIS
LITORAL SUDOESTE - Sociedade para a Reabilitacdo e
Valorizaco do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina,
S.A,

Procedemos a revisdo legal das contas dessa entidade
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
de acordo com a Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e com a extensdo conslderada
necessdria nas circunstancias.

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da
entidade e efetudmos, entre outros, os procedimentos
que se seguem:

a) Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria
os registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

b) Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da
forma que julgdmos adequada e na extensdo
considerada apropriada, a existéncia de bens ou
valores pertencentes & entidade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;

¢) Verificdimos a adequacio dos documentos de
prestagdo de contas;

d) Verificdmos que as politicas contabillsticas e os

critérios adotados conduzem a uma adequada
apresentacdo do patriménio e dos resultados da
entidade.
Tendo em conta o objeto social e natureza especifica
da POLIS LITORAL SUDOESTE, S.A., foi adotado o
critério de contabilizagdo que conduziu a um
resultado liquido do periodo nulo, por ajustamento
para a rubrica de trabalhos para a prdpria entidade
relativos a imobilizagGes em curso, cujo apuramento
final seréd efetuado aquando da conclusdo dos vérios
projetos e rateio em conformidade com os mesmos;

e) Confirmémos que o Relatério de Gestdo, a
Demonstragdo da  posicdo  financeira, a
Demonstragdo dos resultados, a Demonstragdo das
alteragGes no capital proprio, a Demonstragdo dos
fluxos de caixa e as notas, satisfazem os requisitos
legais aplicaveis e refletem a posi¢cdo dos registos
contabilisticos no final do exercicio;

f) Aferir sobre o cumprimento das orientagdes legais;

g) Apreciacdo do desempenho dos membros executivos
do Conselho de Administragdo, nos termos do ponto
17, da RCM n2 49/2007, de 28 de marco e
consequente emissdo de relatdrio;

h) Aferigdo sobre o cumprimento das orientagGes da Lei
n.2 83-C/2013 (LOE 2014), de 31 de dezembro
conjugada com a Lel n275/2014, de 12 de setembro,
no que diz respeito as redugGes remuneratérias;

) Afericdo sobre o prazo médio de pagamentos a
fornecedores, calculado nos termos da RCM n2
34/2008, com as alteragfes introduzidas pelo
Despacho ne 9870/2009 e divulgagéo dos atrasos nos
pagamentos, o qual registou um Prazo Médio de
Pagamento anual de 25 dias, com o qual
concordamos;

j) Averigudmos sobre o cumprimento do n.2 1, do art.2
549, do RISP, o qual estabelece que as entidades
plblicas devem apresentar anualmente relatérios de
boas préticas de governo societdrio;

k) Averigudmos da observancia pelo cumprimento da
lei e do contrato de entidade;

1) Cumprimos as demais atribuices constantes da Lei;

m) Solicitdimos e obtivemos a Declaracio do Orgdo de
Gestdo prevista na Diretriz Técnica da O.R.0.C.

No decurso dos atos de verificagdo e validacdo que
efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagbes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de
Administragdo e dos Servigos as provas e o0s
esclarecimentos que consideramos necessarios. Desde ja
se reconhece e agradece a colaboragdo prestada.

No d@mbito do trabalho de revisdo legal das contas que
efetudmos foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com
énfases, a qual fica a fazer parte integrante do presente

relatdrio.




SROC, LDA.

6. Cumpre-nos informar que foi dado cumprimento ao

1203

disposto na Lei n.2 83-C/2013 (LOE 2014), de 31 de
dezembro conjugada com a Lei n275/2014, de 12 de
setembro, no que diz respeito as redugdes
remuneratdrias, confirmando-se o expresso no relatério
do Conselho de Administrag&o.

Declaramos ainda que foi dado cumprimento ao
disposto no n.21, do art.2 542 do RISP, o qual estabelece
que as entidades ptiblicas devem apresentar anualmente
relatérios de boas préticas de governo societdrio.

PARECER

8. Considerando as andlises e trabalhos efetuados, somos

U] RIS ISURET INUCID 1I81BS KU 1.

Cn.2 1665 | Jodio Pedro de Carvalho Modas.

TYOMNINC T BI D AN TN N e

[

W
ho Santinhe R

de parecer que a Assembleia-Geral da POLIS LITORAL
SUDOESTE -~ Sociedade para a Reabilitagio e
Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina,
S.A., considerando o contetido da Certificacio Legal das
Contas:

a) Proceda a apreciagdo geral da atividade da entidade,
tendo em conta a sua data previsivel de dissolugdo;

b) Aprove o Relatério de Gestdo e as DemonstracBes
Financeiras que lhe estdo anexas, referentes ao
exercicio de 2014;

c) Aprove a proposta de aplicagdo dos resultados que é
apresentada pelo Conselho de Administrago;

d) Proceda a apreciagdo da administrac3o e fiscalizagdo
da entidade;

e) Tal como no ano transato, propomos que seja
aprovado um voto de aprego aos membros do
Conselho de Administragdo e Colaboradores da
empresa pelo desempenho alcangado no
desenvolvimento da atividade no exercicio de 2014.

Odemira, 7 de setembro de 2015

Andreia lsabel Cordin

g &

Rosério, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por

aria do Rosario da Conceigéo Mira de Carvalho
(ROC n.2 658)

isto Comercial de Lishon

264 748 032 | geral.eve
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De seguida apresenta-se a lista de Acionistas que, nas datas do encerramento do exercicio social e segundo 0s
registos da Sociedade e as informagdes prestadas, sejam titulares de, pelo menos, um décimo, um terco, ou metade

do capital:
o Estado: 51% (9.996.000 €) | Realizado a 31/12/2014: 100%
e Cémara Municipal de Odemira: 19,2% (3.763.200 €) | Realizado a 31/12/2014: 83,3%
e  Cémara Municipal de Aljezur: 11,4% (2.234.400 €) | Realizado a 31.12.2014: 50,0%

e  Céamara Municipal de Vila do Bispo: 10,4% (2.038.400 €) | Realizado a 31.12.2014: 9,8%
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Introdugéo

O setor empresarial do Estado {SEE) representa uma parte importante da atividade econdmica nacional e

desempenha um importante papel econdmico e social, dada a sua aluagéo setorial e geografica.

O presente Relatorio de Governo Sacietario da Polis Litoral Sudoeste, S.A. (Sociedade) decorre do facto de, em 2
de marco de 2015, a Direggio-Geral de Tesouro e Finangas, através do oficio circular n.° 1211, de 27 de fevereiro
de 2015, (Instrugbes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2014), ter dado nota do enquadramento‘
a observar no processo de prestagdo de contas de 2014 que, mais tarde aquele, em 10 de margo de 2015,

completou, enviando a grelha de validagéo a considerar no referido relatorio.

A norma seguida pela Sociedade Polis Litoral Sudoeste, S.A. para o seu modelo de governo &, em primeiro lugar,
a inserta no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oulubro, publicade no Diario da Reptblica, 1. série, n.° 191, e que

se refere ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSEE).

E hoje uma evidéncia que o bom governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental, quer para

as proprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, mas tendo tambéni em considerago a adequabilidade &s caracteristicas desta

Sociedade das normas aplicaveis, que reportamos sobre o Governo desta Sociedade.
Q primeiro relatorio foi aprovado pelo Conselho de Administrag&o em 8 de julho de 2015.

Nos termos do n.® 2, do art? 54.9, do Decreto-Lel 133/2013, de 3 de outubro, procedeu-se ainda ao pedido de

emissao de Parecer por parte do Fiscal Unico, o qual se encontra em anexo ao presente documento.

A 23 de outubro de 2015, a Sociedade Polis Litoral Sudoeste tomou conhecimento das questdes identfificadas no
Relatorio de Andlise n.? 228 / 2015 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Menitorizagéo do Setor Piblico
{UTAM), de 13 de outubro. Assim, a Sociedade apresenta, neste documento, e de seguida, a vers&o revista do

Relatério de Governo Societario 2014, nos termos e conclusies retiradas do referido relatdrio,

Esta revisao, conforme solicitado, visa fornecer as informagdes relativas ao ponto IV.B.3; IV.D.1 (que se mantém
. inalterado, uma vez que a informag&o alegadamente omissa ja se encontrava devidamente explicilada no quadro
apresentado), V.A1, VA2, V.B8 {que se mantém inalterado, por se considerar a informag8o reportada
compativel com a dimens3o e complexidade da empresa), V.C.1, V.C.3 {em que se remete para a resposta da
Sociedade ao oficio circular ref? DSPEIDAA!LR de 23 de janeiro de 2013, da Diregdo Geral do Tesourc e
Finangas, através do oficio PSW.PLSA13. CTYOICAA voc, de 04 de margo de 2013); V.D., VI.A2 (julga se que @
relatério da UTAM pretendia fazer referéncla do ponto 11.6) e VI.D.1 (que se mantém inalterado, uma vez que se
julga que os quadros anteriormente apresentados ja fazem referdncia aos montantes agregados das
remuneragbes no ano de 2014).
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Relativamente ao Anexo Il — Refatrio e Parecer do Fiscal Unico, que apesar de incluido na verséo anterior do
RGS, por lapso, néo foi incluido na copia digital submetida em SIRIEF, Retativamente & questéo levantada a
propdsite do ponto 7 deste relatério, a posigdo transmitida a esta Sociedade pelo Fiscal Unico, que passamos a
citar, & de que “a referéncia que é efetuada ao Relatério e Paracer do Fiscal Unico, no que se-refere ao ponfo 7.,
entendemo-la como uma sugestéo e melhoria, sem carter obrigatorio, pelo que a iremos levar em conta em

relatdrios futuros”.
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I.  MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS

1 Indicagao da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a viséo e os valores que orientam a
empresa

A Polis Litoral Sudoests, S.A. tem por objeto a gestdo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar no
“Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina®, no &mbito da operagéo infegrada do Polis Litoral Sudoeste, na area e
nos termos definidos no Planc Estratégico da Intervengéo de Requalificagio e Valorizagao do Litoral Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina, que foi aprovado pelos acionistas, atenta a reprogramagéo de novetbro de 2012,
na reuniao da Assembleia Geral de 14 de novembro de 2013, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia, que envolve o desenvolvimento de agfes estruturantes em matéria de

requalificagéo e valorizagéo e ambiental, tendo como ohjetivos: .

- Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogéo da conservagio
da natureza e biodiversidade, a renaturalizagiio e a reestruturagdo de zonas lagunares e a
preservagéo do patrimonio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestio sustentavel;

- Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

- Promover a fruicdo pablica do fitoral,. suportada na requalificagio dos espagos balneares e do
patriméni¢ ambiental e cultural;

- Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das
atividades economiicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as & preservacéo dos recursos
naturais, definidos e enquadrados através da Resoluggo de Conselho de Ministros n.° 80/2008, de 3

de junho.

Esta é a miss&o que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribulda pelo Decreto-lei n° 244/2009, publicado em 22

de setembro, que a constituiu.

O Capital Sociai da Polis Litoral Sudoeste, sociedade de capitais exclusivamente publicos, & de 19.600.000 €,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e as Camaras Municipais de Sines, Odemira, Aljezur e Vila
do Bispo com 51% (9.996.000 €}, 8% (1.568.000 €), 19% (3.763.200 €}, 11% (2.234.000 €) e 10% (2.038.400 €),

respetivamente.

2 Politicas e linhas de agéo desencadeadas no dmbito da estratégia definida

Na prossecugio da sua missdo e dos seus objetivos a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas
atividades que, considerando 2014, estéio melhor detalhadas no ponto 5.3, do Capitulo 5, do Relatorio e Contas

2014, Estas atividades contemplam:

»  Apreparagdo e acompanhamento dos procedimentos concursais das seguintes empreitadas (12);
- ProtegBo e Recuperagio de Sistemas Dunares e Arribas do Sudoeste Alentejano: S#o Torpes a
Morgavel, Porto Covo Sub, Zambuijeira do Mar, Alteirinhos a Carvathal,
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- Reposigéo das Condicbes de Ambiente Natural pela Recuperagéo e Protecéo de Sistemas Costeiros em
Santo André;

- Qualificagdo e Valorizagéo do Portinho do Forno;

- Qualificagdo e Valorizago dos Portinhos de Qdemira;

- Valorizagéo e Qualificagdo da Praia da Samouqueira;

- Valorizag&o e Qualificagéo da Praia do Malhdo;

- Valorizagao e Qualificagéo da Praia do Almograve;

- Valorizagdo e Qualificagéo da Praia do Castelejo;

- Valorizagéo e Qualificagdo da Praia da Mareta;

- Requalificaco e Valorizag&o de Vila Nova de Milfontes;

- Regqualificagéo e Valorizagdo de Zambujeira do Mar;

- Reposicao das Condicdes de Ambiente Natural no Cabo Sard&o/Entrada da Barca.

- Aconclus&o das seguintes empreitadas (5):

- Valorizagéo e Qualificagéo da Praia Norte de Odeceixe;

- ValorizagBo e Qualificagao da Praia da Amoreira;

- Valorizagédo e Qualificagdo da Praia de Vale Figueiras;

- Valorizag8o e Qualificagéo da Praia do Boca do Rio;

- Valorizag3o e Qualificagfo da Praia do Martinhal.

» O acompanhamento das seguintes empreitadas em curso (6):

- ProtecAo e Recuperagéo de Sistemas Dunares e Arribas da Costa Vicentina: Samouqueira, Barradinha,
Vale dos Homens, Carriagem, Bordeira, Ponta da Atalaia e Forte de Almadena;

- Reposigéo das Condigbes de Ambiente Natural pela Recuperagdo e Protegdo dos Sistemas Costeiros na

Arrifana-zona 1e 2;

- Reposigéo das Condicdes de Ambiente Natural pela Recuperacio e Protecdo dos Sistemas Costeiros
em Amoreira/Monte Clérigo; '

- Valorizagio e Qualificagio da Praia das Furnas;

- Valorizagéo e Qualificagao da Praia dos Alteirinhos;

-~ Valorizagdo e Qualificagdo da Prala da Ingrina.

» 0 aéompanhamento da coritratagdo e execugho de 23 projetos, dos quais 16 concluidos, e obtengéo dos
respetivos pareceres junto das Entidades Gestoras do Territorio.

» O acompanhamento da contratagdo e execugdo de diversos planos, estudos, levantamentos e
prestagdes de servigos, necessarios ao desenvolvimento e publicitago da Intervengéo, entre 0s quais se
destaca:

- Consultoria técnica especializada nos dominios do urbanismo e planeamento urbano para apoic &

elaboragao do plano de pormenor de Monte Clérigo;

Pig, 9
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Consultadoria técnica especializada nos dominios do urbanismo e planeamento urbano para apoio &

elaboragéo do plano de interveng#o no espago rural da Entrada da Barca;
- Estudo Hidromorfologico da foz do Rio Mira;

Elaboragéo de Estudo Prévio do Projeto de Transposicdo de Sedimentos da Foz do Rio Mira para

Reforgo do Cordéc Dunar na Praia da Franquia,
- Prospegao Terrestre e Subaquética no Portinho do Forno;
- Prospegéo Arqueoldgica Subaquética no Portinho do Canal,

- Prestagdo de Servigos de Assessoria de Comunicagéo Integrada e Marketing Territorial - Palis Litoral

Sudoeste;
Prestacao de servigos de reviso do projeto da ecovia e ciclovias do Polis Litoral Sudoeste;

- Prestagdo de servigos de elaboragdo de um levantamento topografico e cadastral dos terrenos
abrangidos pelo projeto da Ecovia e ciclovias do Litoral Sudoeste e de formalizagéo dos necessarios

Acordos com os proprietarios dos terrenos abrangidos por essa intervencao,

- Elaboragéo de projeto de execugio para Caminho Pedonal e Miradouros Entrada da Barca - Zambujeira
do Mar;

- Prestagio de Servigos para Recolha, Armazenamento e Fornecimento de Sementes Autoctones do
PNSACV,

- Elaboragdo de Projeto de Execucdo e Regulamento llusfrado para a implementagéo de uma rede de
estruturas de suporte a atividades recreativas de relagdo com a nalureza;

- Prestagdo de servigos de prospegdo arqueciogica de superficie e acompanhamento arqueoldgico de
empreitadas de valorizagéo e qualificagéo de espagos balneares e de reposigio das condigbes de
ambiente natural;

A negociacdo e formalizagéo de protocolos de concertagéo e contratos de comodato com 0s proprietarios
das a¢des da area de intervengao Polis Litoral Sudoests;

- Na sequéncia dos fendmenos climatéricos extremos que afetaram esta faixa litoral nos meses de janeiro
e fevereiro, a contratagio e acompanhamento de projetos, empreitadas, fornecimentos e fiscalizagbes
visando a reposicio das condigbes minimas de seguranga de pessoas e bens em 10 zonas costeiras;

- O acompanhamente da execugdo dos contratos de financiamento comunitério celebrados com o PO,
Algarve 21 (ALG-02-1132-FEDER000032 "Arranjo da Orla Costeira da Praia da Boca do Rio”, ALG-02-
1132-FEDER0C0033 "Arranjo da Orla Costeira da Praia da Amoreira”, ALG-02-1132-FEDER000059
"Conservagdo e Valorizagho do Litoral da Costa Vicentina", ALG-03-1550-FEDERQ00030 "Ecovia e
Ciclovias da Costa Vicentina"), INAlentejo (ALENT-08-0232-FEDER001945 "Conservagéo e Valorizagio

do Litoral Alentejano no Concelho de Odemira"} e POVT (POVT-03-0133-FCOES000040 - *Medidas
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Corretivas da Eroséo e Defesa Costeira no Sudoeste Alentejaﬁo e Costa Vicentina - Estudos e Projetos")
e {POVT-12-0233-FCOESO00058 - "Reposico do Ambiente Natural e Protecic & Recuperagdo dos
Sistemas Costeiros, Dunares e Arribas no Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina");

- O acompanhamento do processo de aprovagdo da candidatura n® 31-03-03-FEP0O100
"QualificagdofValorizagdo da Atividade Piscatoria”, no dmbito do PROMAR.

Porgue a existéneia da Sociedade (Entidade Publica Reclassificada — EPR) é limitada no seu ambifo {(neste
momento fem data de dissolugdo prevista para 31 de dezembro de 2015) e na componente financeira {neste
momento ¢ investimento previsto esta limitado a 85 mithdes de euros)], esta tenta implementar o previsto em
Plano Eslratégico atendendo, naturalmente, as diversas condicionantes e constrangimentos incidentes & que
melhor estdo detalhados, quer no seu Plano de Atividades e Cigamento {PAQ) quer no seu Relatério e Contas

{RC) que, anualmente, produz e envia aos Acionistas.

3 Indicagio dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagao dos
desvios verificados e das medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar

Neste enquadramento, verifica-se que foram ja concluidas fisicamente algumas agbes e que sdo exemplo: a
empreitada de reposigfio das condigfes de ambiente natural pela recuperagfo e protegdo dos sistemas costeiros
na Arrifana (zona 3}, a elaboragdo do Estudo de Caracterizagdo da Qualidade Ecologica do Sistema Lagunar
Santo André - Sancha, as empreitadas de valorizagfio e qualificagio dos espagos balneares da Praia das Furnas
(Odemira}, Praia Norte de Odeceixe (Odemira), Praia da Amoreira (Aljezur), Praia de Vale Figueiras (Aljiezur),
Praia da Boca do Rio (Vila do Bispo), Praia do Marfinhal (Vila do Bispo), a realizagdo do projeto de execucéo das
estruturas de apoio a desporics de natureza e a empreitada do Centro de sensibilizagéo e divulgagdo do Pargue
Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina.

Em curso, com perspetiva de conclus@o durante o primeiro -semestre de 2015, encontram-se as empreitadas de
protecdo e recuperagBo de sistemas dunares e aribas da Costa Vicentina (Aljezur e Vila do Bispo), as
empreitadas de reposigio das condigbes de ambiente natural pela recuperagfo ¢ protec&o dos sistemas costeiros
na Arrifana - zonas 1 e 2 (Aljezur) € na Amoreia / Monte Clérigo ~ 1.? fase (Aljezur), as empreitadas de valorizagéo
e qualificagéo dos espagos halneares da Praia dos Alteirinhos (Odemira} e da Praia da Ingrina {Vila do Bispo}e ¢
Projeto de Execugfo das Ecovias e Ciclovias do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina.

Para execugdo em 2015, estdo previstas as empreitadas de protegio e recuperagdo de sistemas dunares e
arribas do Sudoeste Alentejanc {Sines e Odemira), as empreitada;s de reposicdo das condigdes de ambiente
natural pela recuperagéo e protegéo dos sistemas costeiros no Cabo Sarddo — Entrada da Barca (Odemira) e na
Lagoa de Santo André (Santiago do Cacém), a empreitada de Valorizagdo da Reserva Biogenética da Ponta de
Sagres (Viia do Bispo), as empreitadas de qualificago e valorizago da atividade piscatéria nos Portinhos de
Odemira ¢ no Portinho do Forno {Aljezur}, as empreitadas de valorizag&o e qualificagfo dos espacos balneares da
Praia da Samougueira (Sines), Praia do Malhao (Cdemira), Praia do Almograve (Odemira), Praia do Castelejo
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{Vila do Bispo} e Praia da Mareta (Vila do Bispo), as empreitadas de qualificagéio dos aglomerados urbanos de
Vila Nova de Milfontes, Odeceixe - Praia @ Zambujeira do Mar, o Centro de Interpretag&o e divulgagéo ambiental
do Portinho do Forno - Pontal da Carrapateira {Aljezur), as estruturas de apoio ao recreio e lazer {parques de
merendas, zonas de estada) e o Regulamento ilustrado para a Implementagdo de uma Rede de Estruturas de

Suporte a Atividades Recreativas de Relagéo com a Natureza.

Ja no que se refere as polificas e orientagdes estratégicas, o Conselho de Administraggo, no dmbito das suas
funcdes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade prosseguindo as seguintes politicas e orientages

estratégicas:

— Observaghio das metas, obrigacles e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Interveng8o, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos
Acionistas;

- Promog&o da sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a
melhor utilizag8o dos recursos disponiveis;

— Cumprimento da legislacio e regulamentaciio aplicavel, nomeadamente, garantindo os principios da
legalidade e da prossecugéo da interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

— Melhoria da gestéo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas
vertentes econmicas, social e ambiental;

— Informag&o e divulgagio das atividades, de acordo com a legislag&o e outras orientagbes dos Acionistas.

Os objetivos da Sociedade mais néo séo do que a implementagdo do Programa Polis Litoral para o Sudoeste
Alentejano e Costa Yicentina, conforme definido no seu Plano Estratégico, ajustade anualmente, por vontade dos
Acionistas, nc &mbito do Plano de Atividades e Orgamento (PAO). Ja quanto a0 grau de cumprimento daqueles,
temos que, em sede de R&C 2014, foi observado que para o ano de 2014 foram cumpridas, na generalidade, as
metas fixadas inicialmente, dados os condicionamentos abaixo expostos, com a Sociedade a desenvolver as
atividades relacionadas com o seu funcionamento organico, nomeadamente estrufura (instalagbes e
funcionamento administrativo), gestdo (contrato de prestagéo de servigos), e atividades diretamente relacionadas

com a elaborago de Pianos, Estudos, Projefos e execugéo de Empreitadas.

Em 2014 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avangada de desenvolvimento, salvo
aqueles cujos condicionamentos aduzidos por entidades varias néo o permifiram. Foi sobretudo o ano dedicado a
execucdo das empreitadas previstas no Plano Estratégico que reuniam as condigbes necessarias ao seu

desenvolvimento
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Finalmente, refere-se também que em 2014:

- A Sociedade continuou limitada na sua ag&o & orientagao emanada do acionista maioritario, que obriga a
que o Conselho de Administragdo apenas possa realizar os investimentos constantes do Plano
Estratégico ou parte dos mesmos, desde que estejam devidamente asseguradas as respetivas fontes de
financiamento;

- O Municipio de Vila do Bispo ndo reuniu as condigdes financeiras que permitissem a adjudicagéo da
‘Empreitada de Valorizagio e Qualificagdo da Praia do Castelejo” e da "Empreitada de Valorizagéo e
Qualificagéo da Praia da Mareta", com financiamento garantido no &mbito do contrato estahetecido com o
PO Algarve 21;

Também no Concelho de Vila do Bispo, ndo foi possivel langar o concurso da “Empreitada de Reposigio
das Condigdes de Ambiente Natural pela Recuperagio e Prote¢fio dos Sistemas Costeiros entre o Cabo

“de S8o Vicente e a Ponta de Sagres’, por ndo ter sido possivel obter a necessaria autorizagio do
proprietario da maioria das parcelas de terreno privadas integradas na area de intervengéo;

- Ainda no Concelho de Vita do Bispo, ndo foi possivel obter da Camara Municipal o seu parecer a solugéo
proposta nem os esclarecimentos necessérios ao desenvolvimento do Projeto de Requalificagio de
Burgau e Salema, o que inviabifizou o langamento da empreitada; e ndo foi também possivel obter da
DOCAPESCA os esclarecimentos necessarios a concretizagio do Projeto de Qualificagéo e Valorizagéo
do Porto da Baleeira, em Sagres, que néo teve assim qualquer desenvolvimento;

- A dificuldade, no ambito da candidatura POVT-12-0233-FCOES000058 - "Reposicio do Ambiente
Natural € Protegéo e Recuperagéo dos Sistemas Costeiros, Dunares e Arribas no Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina", em transferir a agéo de Valorizagdo e Qualificagéo da Praia do Malhdo, em Odemira,
cujos projetos se encontravam aprovados, da prioridade B para a prioridade A, 0 que apenas foi possivel
em dezembro de 2014, protelando em cerca de 5 meses o langamento da empreitada;

- Ofacto de as empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no orgamento, ¢ o
rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da sua execugéo, conduziu ao abaixamento, em termos

financeiros, da execugéo em 2014, o que s6 por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervengéo.

Em resumo, podera ser afirmado que os objetivos descritos t8m vindo a ser cumpridos, tendo em conta o
desenvolvimento plurianual da Intervengao e a disponibilidade de financiamentos.

4 indicagdo de fatores chave de que dependem os resultados da empresa

De uma forma geral, os principais problemas alualmente identificados pela Polis Litoral Sudoeste no

desenvolvimento do Programa estao relacionados com:

Subscricao do Capital Social pelos Acionistas Municipios;
- Obtengo da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;

Garantia de obtengéo de Financiamento Comunitério tal como previsto no Plano Estratégico;
Pag. 13
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- Formalizagéo de acordos com os proprietérios de terrenos privados nas areas de intervengéo das agdes;

- Condicionantes impostas por algumas entidades gestoras do territorio 4 implementagéo de determinadas
agles;

- Impossibilidade de concretizar a entrega as entidades com jurisdicio sobre cada uma das zonas
intervencionadas, apds a concluséo das empreitadas, da manutenggo e gestéo desses espagos, por falta
de consenso relativamente ao modelo a seguir, o que teve como consequéncia que a Sociedade Polis
Litoral Sudoeste, qué ndo tem essa incumbéncia estabelecida no mbito das suas atribuigGes, tenha tido
de assumir despesas imprevistas para contrapor e evitar a degradagéo das benfeitorias realizadas.
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Il
ESTRUTURA DE CAPITAL
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H. ESTRUTURA DE CAPITAL

1 Estrutura de Cébital

O Capital Social da Polis Litoral Sudoeste, Sociedade de capitais exclusivamente pablices, é de 19.600.000,00€,
representado por 196.000 agtes com valor unitario nominal de 100€ e subscrito pelos seus Acionistas, o Estado
Portugués e os Municipios de Odemira, Alfjezur, Vila do Bispo e Sines, detendo cada um dos Acionistas,
respetivamente, 51,0%, 19,2%, 11,4%, 10,4% e 8% do Capital Social.

No final do periodo, em 31 de dezembro de 2014, encontrava-se realizado 69,4% do Capital Social da Sociedade,

no valor total de 15.620.387,00€, conforme expresso no seguinte quadro:

Estédo | | 9.996.000€ | 51.0% 99,060 | 9;996.000 £ 100 % |
Camara Municipal de Odermira 3763.200€ | 192% 37.632 3.136.000 € 833 %
Camara Municipal de Aljezur 2234400€ | 114% 22.344 1.117.200 € 50 % |
Camara Municipat ds Vila do Bispo 2038400€ | 104% 20.384 .200.000 € 9.8 %
Camara Municipal de Sines 1.568.000 € 8% 15.680 150.000 € 96%
Total 19.600.000€ | 100 % 196.000 14.509.200 € 744 %

2 Eventuais limitagdes & titularidade e/ou transmissibilidade das agbes

Relativamente & titularidade efou transmisséio de agbes, os estatutos da Sociedade, expressos no DL n°
2442009, de 22 de setembro, estabelecem no nimero 2, do Art.° 5, que o Capital Social pode ser aumentado por
subscrigéo a realizar em dinheiro ou em espécie, por uma ou mais vezes, mediante deliberagéio dos acionistas a
tomar em assembleia geral a convocar para o efeito, podendo delegar no Conselho de Administragdo a definicio
dos termos precisos em que a mesma deva ocorrer, pelo que se considera ndo existirem limitagbes ac aumento

de capital.

A Sociedade tem, também, estabelecido nesses mesmos estatutos, um direito de preferéncia aplicavel as
alienagdes de agbes por parte dos atuais acionistas, conforme expressa no nimero 1 do Art.? 7, no qual & definido

que os acionistas tém dirgito de preferéncia na alienacéo de agbes a titulo oneroso. \

Sera de referir que as aquisigdes e alienagdes de participages regem-se ainda pelo art.® 11 do DL 133/2013, de 3
de outubro — Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial, e carecem de autorizag8o dos membros do governo

das areas das finangas e do setor de atividade.
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Nesta Sociedade, nunca houve transmissdo de agles, mantendo-se a titularidade das ages dos acionistas

anteriormente referidds.

3 Acordos parassociais
Néo s8o conhecidos quaisquer acordos parassociais enfre os sécios da Sociedade gue possam conduzir a

eventuals restrigbes.
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Il PARTICIPAGGES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1 ldentificacBo das pessoas singulares (6rgdos sociais) efou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, séo titutares de participagdes qualificadas noutras entidades, com indicagdo detalhada
da percentagem de capital e votos

Os membros dos drgdos sociais da Polis Litoral Sudoeste, S.A. ndo tém tido qualquer intervencio em decistes
que envalvem os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Neste dominio seré de salientar que, em refagdo ao Conselho de Administraggo, estas agdes ndo se colocaram

até porgue as suas deliberagdes sde sempre proferidas "em colégio”.

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa, que os membros dos Orgdos Sociais da Polis Litoral
Sudoeste, S.A. ndo possam intervir nas decisdes gue envolvam os seus proprios interesses, estando-lhes pois
vedado votar sobre assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prépria ou por terceiro, um

interesse em conflito com a empresa,

Néo existem na Sociedade Polis Litoral Sudoeste, S.A pessoas singulares (orgéos sociais) ou pessoas coletivas
{empresas) que, direta ou indiretamente, sejam titulares de participagies noutras entidades. Conforme referido
anteriormente, a Sociedade tem capitais exclusivamente publicos, com participagtes do Estado e das Camaras
Municipais.

2 Aquisigao e alienagdes de participagées sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de

natureza associativa ou fundacional

Esta Sociedade néo teve qualquer aquisicdo e alfenaggo de participagGes sociais, bem como participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional e ndo detém qualquer participagdo em outras

sociedades.

3 Aprestagio de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de outras entidades

Esta Sociedade ndo prestou garantias financeiras ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

4 Indicagao sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgaos de administragio e
fiscalizagao

Esta Sociedade néo tem, quer ao nivel dos membros dos drgéos de administragdo, quer de fiscalizago, qualquer

detencgéa de acBes e obrigages.

5 Informagéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a sociedade '

Néo existem quaisquer relages de natureza comercial entre os titulares de participages e a Sociedade.
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6 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesse
Os Administradores da Polis Litoral Sudoeste, S.A. ndo t8m quaisquer participagbes patrimoniais na Sociedade,
bem como ndo mantém relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administrag8o abstém-se de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios
inferesses e, no que & aprovacdo de despesas realizadas por cada um diz especificamente respeito, abstém-se
de aprovar as despesas por si realizadas, sendo por isso submetidas a um outro membro do mesmo drgéo. Nos
termos do estabelecido no arligo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, 0s membros do Conselho de
Administrag8o declaram que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios inferesses,

conforme Declaragfes anexas ao presente relatorio.
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IV. ORGAOS SOGIAIS E COMISSOES

A. MEeSA DA ASSEMBLEIA GERAL

1 Composigdo da mesa da Assenﬁbieia Geral, mandato e remuneragio

A Assembleia Geral da Scciedade Polis Litorat Ria Sudoeste, S. A, tem a seguinte composicéo;
Presidente: Jorge Quina Ribeiro de Aradijo.

Secretario: Filomena Costa Mendes,

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneragdo fixa mensal, mas auferem senhas de presenca.

Remuneragao Anual em 2014 (€

2013-2015 | Presldente | Jorge Quina Ribeire de Aralijo | 300,00 € 30000 € 30,00 € 27000 €

2013 - 2015 Secretario Filomena Costa Mendes 250,00 € _ 250,00 € 2500 € 225,00€

2 ldentificacéo das deliberagdes acionistas

Os estatutos da Sociedade, de acordo com o DL n® 244/2009, de 22 de setembro, ndo estabelecem qualquer
imposigéo de maioria qualificada nas deliberagfes dos acionistas, que sdo tomadas por maiotia dos votos

expressos em Assembleia Geral, correspondendo um voto a cada agéo.
De acordo com os estatutos, compete & Assembleia Geral:
1. Aprovar a Plano de Atividades, anual e plurianual;
2. Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execugao;
3. Deliberar sobre o Relatorio de Gestéo e as Contas do exercicio;
4. Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

5. Deliberar sobre a emissac de empréstimos obrigacionistas e contrair outros empréstimos no mercado

financeiro, ressalvados os limites legais;

6. Proceder & apreciagio geral da administragéo e fiscalizagéo da Sociedade.
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B. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

1 Modelo de governo adotado

Conforme preconizado nos estatutos da sociedade, em anexo do DL n® 244/2009, de 22 de setembro, que
constituiu a Sociedade, o modelo de governo adotado pela Sociedade Polis Litoral Sudoeste, S.A. & o modelo
classico, composto pele Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas,

constituindo estes os seus érgdos sociais, de acordo com o previsto,

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultive, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas, e
que atua nos termos do art.? 19°, do Anexo do DL n° 244/2008, de 22 de setembro.

2 Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagao e substituigdo dos membros

Nos termos dos estatufos, compete a Assembleia Geral a nomeagdo dos membros do Conselho de
Administragg@o. Os estatutos ndo preveem nenhum procedimento especifico quanto a substituicao dos membros
do Consetho de Administragéo, pelo que se aplicam as regras do Codigo das Sociedades Comerciais.

3 Composigdo, duragio do mandato, nimero de membros efetivos

Nos termos dos estafutos, Artigo 13.% o Conselho de Administragio & composto por trés elementos: um
presidente e dois vogais.

Os atuals 6rgdos sociais, abaixe identificados, foram eleitos até & data de dissolugdo da sociedade — 31 de
dezembro de 2015. O Presidente do Consetho de Administragdo ¢ o Vogal representante do ICNF iniciaram

fungtes em 14 de novembro de 2013, foram nomeados por Assembleia Geral, e o Vogal do Conselho de

Administragdo, representante das Camaras Municipais, iniciou fungBes em 14 de novembro de 2013 nomeado

também na mesma Assembleia Geral.

"1 2013 — 2015 | Presidente | Antonio André Pinto Maloso Persira | AG 1411/2013 1 Em fungtes | 18/18
2013 - 2015 | Vogal (1) Jodo Manuel da Silva Alves AG 141172013 1 Emfunctes | 16/18
[ 2009 - 2015 [ Vogal (2) José Alberto Candelas Guerreiro AG 18/11/2008 2 Emiungles | 17118

Durante o ano de 2014, néo se verificou qualquer alteragéo do Presidente ou dos Vogais do Conselho de

Administragac da Sociedade.
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4 ldentificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e Iidentificacdo dos membros
Independentes da CGS

N&o aplicavel.
5 Eiementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Os elementos curriculares de cada elemento do Conselho de Administrag8o, s30 os seguintes:

Presidente do CA — ANTONIO ANDRE PINTQ MATOSO PEREIRA

Data de Nascimento: 10/12/1961

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Geologia

Atividade Profissional:

Presidente do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Sudoeste, S.A.

Administrador da Administragdo da Regido Hidrografica do Alentejo, departamento regionalmente desconcentrado

da Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.

Vogal do CA — JOAQ MANUEL DA SILVA ALVES

Data de Nascimento: 30/06/1959
Habilitages Académicas:

Licenciatura em Biologia, pefa Faculdade de Ciéncias, da Universidade Classica de Lisboa, concluida em outubro
de 1982

Pés-Graduagdo — Formagdo Avangada para Dirigentes e Quadros Superiores do {CNB, sobre "Gestdo
Estrategica, Controlo de Gestéo, Marketing & Comunicagdo e Gestéo de Projetos” — ISEG - Instituto Superior de
Economia e Gest&o, da Universidade Técnica de Lisboa — 17/janeiro a 30/maio/2008 (154 horas)

Atividade Profissional:

Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral S;Jdoeste, SA.

Assessor do Conselﬁo Diretivo do Instituto da Conservagéio da Natureza e das Florestas, 1.P.

Apoio & gestédo do Centro Nacional de Reprodugéo do Lince ibérico e Secretariado Executivo do Plano de Agéo
de Conservagéo do Lince Ibérico em Portugal e da participagdo do ICNF no Projeto LIFE +Hberlince.

Pég. 24




e

LITORAL SUDOESTE
. POLIS LITORAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2014

Vogal do CA - JOSE ALBERTO CANDEIAS GUERREIRO

Data de Nascimento: 30/11/1963
Habilitagbes Académicas:

Licenciatura em Engenhara Civil

Atividade Profissional:

Presidente da Camara Municipal de Odemira

Vogal do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Sudoeste, S.A.

6 Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, com
acionistas a quem seja imputavel participagio superior a 2% dos direitos de voto

Os membros do Consetho de Administrag8o ndo tém relagdes familiares, profissionais ou comerciais com os

Acionistas.

7 Organogramas relativos a repértlgéo de cpmpeténcias entre os varios 6rgdos sqciais

As competéncias atribuldas aos varios 6rgdos soclals s@o as expressas no Decreto-Lei n.® 244/2009, de 22 de
setembro, que constituiu a Sociedade, ndo se tendo produzido, até ao momento, qualquer alteragdo das mesmas
nem alterado ¢ Organograma dai resultante.

A Socledade tem um contrato de prestagéo de servicos com a Parque Expo 98, S.A. para a direg&o, coordenagdo
geral da intervengfio no Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, funcionando em articulagéo direta com o

Conselho de Administragdo, de acordo com 0 seguinte organcgrama;
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8 Funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de
Administragdo Executivo :

Esta Sociedade, por forga dos seus estatufos, ndo tem Conselho Geral e de Superviséo, nem tdo pouco Conselho

de Administragéc Executivo.

| O Conselho de Administragéo toma as deliberages, em colégio, em reunides, tendo side realizadas 18 em 2014.

Ao nivel dos 6rgaos Sociais podemos observar que:

— & Assembleia Geral, para‘além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o
previsto nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

— 0o Conselho de Administraggo é constituido por 3 membros — um presidents e dois vogais —
designados em Assembleia Geral. A este Conselho de Administragio compete a gestdo da atividade
da Sociedade, nos fermos do previsto nos seus Estatutos, sendo que, no caso da Sociedade Polis
Litoral Sudosste, S.A., esta néo atribuiu fungdes e responsabilidades especificas aos seus membros;

— o Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o
exercicio da vigilancia, fiscalizagéo e verificagéo legalmente previstas. Neste ambito de atuagéo, a

Sociedade ndo recorre a servicos de Auditoria Externa.
De acorde com as orientagbes do acionista maloritario, o Conselho de Administrago apenas poderd reafizar
investimentos constantes do Plano Estratégico, ou parte dos mesmos, desde que estejam previamente

asseguradas as fontes de financiamento.
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Ainda, de acordo com o Despacho do Ministério das Finangas e da Administragdo Piblica, de 28 de abril de 2011,
no seu ponto 6, define-se que o3 investimentos que excedam em termos individuais 5% do capital social, mesmo
estando previstos em planos de investimento ja aprovados, esldo sujeifos & autorizagio prévia da assembleia
geral, através da deliberacdo pelos membros do Governo responsavel pela area das finangas e pelo setor, ndo

podendo o drgdo de gestdo assumir qualquer tipo de compromisso sem obtengae da competente autorizagéo.
0s membros do CA, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungdes no seu local de origem, a saber:

O Presidente do CA, Anténio André Pinto Matoso Pereira, exerce fungdes como Administrador da Administragéo
da Regi&o Hidrogréfica do Alentejo, departamento regionalmente desconcentrado da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, L.P,;

O Vogal Jodo Manuel da Silva Alves, exerce fungbes como Assessor do Conselho Diretivo do Instituto da
Conservagéo da Natureza e das Florestas, {.P.;

O Vogal José Alberto Candeias Guerreiro exerce fungbes como Presidente da Camara de Odemira.

Tratando-se de Administradores néo executivos, a sua avaliagdo do desempenho tem sido efetuada de acordo
com a versdo atualizada de DL n.° 71/2007, de 27 de margo — Estatuto do Gestor Plblico — conforme definido no
ponto n.° 3, do art.° 6° no qual se indica que a avaliagdo de desempenho é efetuada por proposta do acionista
maioritario, formulada em assembleia geral. Por outro lado, o 6rgédo de fiscalizag8o, segundo o DL n.° 133/2013,
de 3 de outubro - Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial - valida o cumprimento das exigéncias rélativas

ao relatbrio de boas praticas do governo societério, conforme ponto 2 do art.® 54.

9 Comissoes existentes no 6rgdo de Administragio ou Superviséo

Nesta Sociedade ndo foram constittidas quaisquer Comissdes.

C. FIscALiZAGAD

1 Identifica¢éo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigio, indicagio do
nimero estatutario minimo e maximo de membros efetivos e suplente

Esta Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo possui Consetho Fiscal.

2 |dentificagéo dés membros da fiscalizagdo

Nao aplicavel,

3 Elementos curriculares relevantes de cada um dos seus membros

"Néo aplicavel.
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4 Funcionamento da fiscalizagdo

Néo aplicavel.

D. REVISOR OFiCIAL DE CONTAS (ROC)/ FiscaL Unico

1 Identificagdo do ROC / SROC

O cargo efectivo de Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral de 14
de novembro de 2013, L. Graga, R. Carvalho & M. Borges — SROC, S.A,, representada pela Dra, Maria do Rosario
Conceigdo Mira Carvalho, ROC n.° 658. O ROC exerce fungdes da Sociedade desde 2009, tendo sido nomeado
para o periodo 2008-2013, tendo ainda sido nomeado até & data de dissolugéo da Sociedade em 31 de dezembro

de 2015.

O Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico, esta presente nas reunides de Assembleia Geral, as quais tem

sido assiduo, e substitui o Presidente da Mesa na auséncia deste.

dentificacdo SROG/RO

. L. Graga, R, Carvalho &
W13-2015  |Eelvo | Go% L S 177 | a6 (18112000 | 144213€ | 100708€ 2
2013-2015  |Suplente |ANOreia Isabel Inddio | s | a ligq100131 1442136 | - 0
| Teles - ROC T _

L. Graga, R. Carvalho & M. Borges SROC, LDA 11.350,00 € 113500 € 10.215,00 €

O valor original de 2.837,50 €/Trimestre + VA da prestagdo de servigos fem vindo a ser redyzido ao iongo da
conlratagio, tendo por base as orientagGes e as negociagbes realizadas, Atualmente, apos as diversas redugdes

remuneratorias, o valor anual bruto page em 2014 foi de 10.215,00 €.

Fiscal Unico — Representante; Maria do Rosario Conceicao Mira Carvalho

Data de Nascimento: 12/05/1956
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Habilitagbes Académicas:

Mestre em Gestéo

Atividade Profissional:

Revisora Oficial de Contas

Membro da Ordem dos Revisores Oficials de Contas

Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda., inscrita na ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 177, é
uma sociedade de profissionais Reviscres Oficials de Contas que presta servigos de reviséo legal das contas,

auditoria e consultoria. Apresenta-se com escritério em Lisboa e em Evora.

Constituida em finais do ano de 2001, com o nome L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, Lda., iniciou a sua
atividade em 1 de janeiro de 2002.
Apresenta atuaimente um total de cinco, sendo quatro deles ROC's. Com a alteragéo da estrutura de capital da

empresa procedeu-se também em finais de 2013, a alterago da designacio da empresa para o nome que

apresenta atualmente.

2 Indicagio das limitagdes legais

De acordo com o n.° 2, do art” 54, do estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas {na redagéo aprovada
pefo DL n.® 224/2008), nas entidades de interesse plblico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de auditotia
pelo socio responsavel pela orientagéo e execugdo direta da revisao legal das contas é-de sete anos, a contar da

sua designagéo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos.

3 Indicagio do nimero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
Sociedade

A primeira nomeag&o ocorreu na reunido da Assembleia Geral, realizada em 18 de novembro de 2009,

4 Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC 4 Sociedade

No decurso do ano de 2014, o Revisor Oficial de Contas ndo prestou qualguer outro servico & Sociedade.

E. AuDITOR EXTERNO

A Sociedade, por forca dos seus estatutos, ndo possui auditor extemo.
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V.
ORGANIZAGAO INTERNA
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V. ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICAGOES

1 Alteragdo dos estatutos da Sociedade — Regras aplicaveis

Os estatutos da Sociedade encontram-se publicados no anexo ao Decreto-Lei n® 244/2009, de 22 de setembro,

que constifuiu a Sociedade, tendo sido efetuadas as seguintes alteragdes, que constam da certiddo permanente:

- Alterado ¢ art? 3° - Duragéo: prorregada a data de dissolugéo da Sociedade, até 31 de dezembro de
2015, através de Declaraggo Social Unénime por Escrifo de 16 de outubro de 2014..

2 Comunicagao de irregularidades

No decurso do ano de 2014, n&o ocorreram quaisquer irregularidades.

3 Indicagéo de politicas antifraucde
A Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislag8o e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a

melhoria e transparéncia do governo societario.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensfo e complexidade, de modo a proteger os seus
investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora {Parque Expo 98, S.A.) e que respeita o seu
organograma, garante que ndo sé séo seguidas todas as regras da Contratagdo Publica como se observa um
conjunto de normas e procedimentos, internos a esta enlidade, que garantem na generalidade a gestdo da
gualidade em vérias matérias entre as quais se destacam as de controlo orgamental e de despesa. Desta forma, a

Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-0s e controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da Sociedade e
alertando o Conselho de Administragéo para qualquer assunto que deva ser ponderado a prenunciar-se sobre

qualquer matéria que lhe seja submetida por aguele érgéo.

Verifica-se a existéncia de mdltiplas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ira

interferir na concretizagéo da intervengéo.

Sera ainda de observar que a criaglo da Sociedade feve como objeto a realizagdo de um investimento que, ora,
se estima em 40,1 milhdes de euros. Nesta sequéncia, foram previstas diversas fontes de financiamento

necessarias & realizagio da Intervengdo, pelo que se considera que a gestéo de risco financeiro ndo é aplicavel a
. Pég. 31
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esta Sociedade.

Assinalam-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro, a Sociedade, por via do seu Conselho de

Administragdo, tem prosseguido o objetivo de "garantir’ atempadamente as fontes de financiamento aftravés da

realizagéo proativa de variadas agbes, quer de sensibilizagdo dos agentes diretamente envolvidos, quer de

insisténcia junto das tutelas respetivas. Ndo obstante este procedimento, a Sociedade ainda ndo “garantiu

contratualmente” todo o financiamento que a Intervengéo Polis Litoral Sudosste requer.

Ainda assim, em acordo com o Despacho n.® 101/09-SETF, de 30 de janeiro, assinalam-se ¢ que da analise de

risco & considerado ser de destacar:

7

zN
f‘\\‘}

Procedimentos adotados em matéria
de avaliagBo de risco e medidas de
cobertura respetiva:

O sistema de gesto de riscos existente assenta num conjunlo de
pressupostos que tem por base:

— A proximidade entre a Sociedade e 0s seus Aclonistas (Estado
& Camaras Municipais);

—~ A esteita arficulagdo entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas areas funcionais da Sociedade,

Diversificagao de instrumentos de
financiamento

Existe ¢ risco de ser posta em causa a concrelizagio infegral da
Intervengdo Polis Litoral Sudoeste, em especial no acesse aos
Fundos do QREN, como consequéncia do consumo excessivo de
tempo, em procedimentos imperativos pela fegislagéo em vigor,

Independentemente dos esforgos desenvolvidos pela Sociedade,
ainda ndo foram asseguradas as fonfes de financiamenlo
provenientes da Camara Municipal de Sines, Odemira, Afjezur, Vila do
Bispa, das enfidades sucedéneas do ex-IPTM, do Fundo de Protegéio
de Recursos Hidricos (FPRH) e do Turismo de Portugal (PiT).

Diversificagio das modalidades de
taxa de juro disponiveis

Nac aplicavel para o ano de 2014, na medida em que a Polis Litoral
Sudoeste ndo recorreu ao financiamento bancéric durante esse ano,
nem em anes anteriores.

Biversificaggo de enlidades credoras

Atualmente a Pofis Litoral Sudoeste néo tem entidades credoras de
nalureza bancéria, Os fornecedores, estdo maiorilariamente
relacionados com o fornecimento de bens e servigos, e a sua selegéo
resulta de processos de confratagdo que seguem as normas
legalmente em vigor.

Confratagaoe de instrumentos de
gestdo de cobertura de riscos em
funcéo das condigbes de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e carrespondente
Plano de Atividades e Orgamento serem anualmente submetidos &
apreciacdo da Assemblela Geral de Acionistas e posteriormente,
numa base trimestral, objeto de reporte quanto ao seu grau de
execuglo, impde na Sociedade uma dindmica de acompanhamente,
controlo e monitorizagdo que permite aferic com reqularidade a
adequacio das medidas tomadas, tendo em vista a realizacio dos
abjetivos e orientagdes superiormenie eslabelecidas, os quais limitam
os investimentos futures a existéncia de financlamente.

Adogao de politica ativa de reforgo de

A atuacéo da Polis Litoral Sudoeste, enquanto empresa instrumental,
encontra-se cinglda & execucdo de acles especificas previstas no
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Despachon °101!€)9 SETF de 30 B‘E 8T

Descnqéo

capllals permanentes

seu  Plano Estratégrco “medianie a garantza prévia do sell
financiamento através de capilals proprios, fundos comunitarios e
protocolos com a Camara Municipal de Santiago do Cacém, com a
Camara Municipal de Odemira, com as enfidades sucedéneas do ex-
IPTM, ¢om o Fundo de Proleg&o de Recursos Hidricos (FPRH) & com
o Turismo de Portugal .

Consolidagao passivo remunerado:

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituiggo, qualquer passivo

{covenants)

transformagao passive Curlo em MIL X :

prazo, em condigles favordveis de natureza bancéria.

Coniratagéo da operagdo que A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer passivo
minimiza ¢ custo financeiro (all-in- X | den atureza bancaria

cost} da operagéo '

Minimizagéo da prestagdo de X Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, ndo existe por
garantias reais ssla via a prestagdo de garantias reais.

Minimizago de clausutas restritivas X

Medidas prosseguidas com vista 4 olimizagBo da estrutura financelra da empresa:

Adocao de politica que minimize

Q plano pluianual da intervenciio tem sido objsle de
acompanhamento pelos Aclonistas, atraves da apresentagdo dos
relatérios de atividades trimestrais onde se explicitag&o as principais
dificuldades e condicionalismos ao desenvolvimento da Infervengéio,

encargos nos Ultimes 5 anos

afetagéo de capitais alheios & X
cobertura financeira dos investimentos 0 Conselho de Administragao tem procurado assegurar que as fontes
de financiamenio previstas no Plano Estratégico venham a ser
efetivamente realizadas.
Eslando a Sociedade a desenvolver uma alividade vocacionada
u . exclusivamente para a valorizagdo ¢ requalificagdo do Litoral
Eé);%a?oeg]gas lg:ﬁisé’iﬁéﬂétgs com Sudoeste e Costa Vicanling, os investimentos realizados até ao
socigllem resarial. beneficiam de FC ¥ | momento liveram sempre presentes, por um lade a garantia de
o de CP P ' existéncia de capllais proprios disponivels e, por outro o recurso a
financiamentos de natureza comunitaria, no quadro do plano de
financiamenta definido em sede de criagéo da Socledade.
Alendendo & naitureza da afividade desenvolvida, a qual esla
Utilizagdo de aute financiamento e de X subordinada a4 proposta do Plano Eslralegico, a estrulura de
receitas de desinvestimento financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais proprios
e financlamento comunitarios.
Inclysdo nas R&C:
Descrigéo da evolugao tx média anual X A Sociedade nfc contraiu, desde a sua copstituigho, nenhum
de financiamento nos Gltimos 5 anos empréstimo bancéario,
g:;%?@”&%tfggfaggfgnﬁgt: como « | A Sociedade néio contraiu, desde a sua constituigao, nenhum

empréstimo bancario.
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‘Gestao de Risco Financeiro - g R
Despacho n.® 101/09-SETF, de 30-01 s ni-

: Descm;éo TRl

Atendendo 4 especificidade da alividade desenvolvida, a reduzida

Analise de eficiéncia da politica de dimensdo da estrutura humana e considerada que foi a complexidads
financiamento e do uso de y | da estrulura financeira existente, entendeu-se ndo se justificar a
instrumentos de gestéo de risco criag@o e manutengio de um sistema de conliolo e gestdo de riscos
financeiro independente, conforme preconizado na Resolugie do Conselho de

Ministros n® 49/2007, de 28 de marco.

Reflexdo nas DF do efeito das _— " ; -
variagoes do justo valor dos contratos M ?wsshs Litoral Sudoeste ndo contratualizou qualquer operagéo de

de swap em carleira

Legenda: FC Zfundos comunitrios; CP — Capital proprio; S — sim; N — Nao; NLA. - Nao aplicavel

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1 Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Ao nivel interno a afividade da Polis Litoral Sudoeste, S.A. & assegurada pela Parque EXPO 98, S.A., no quadro
do Contrato de Prestagao de Servigos celebrado. Esta empresa néo se limita a promover atividades tipicamente
incluidas no ambito da gestdo de projeto, mas também as competéncias que s8o necessérias para assegurar a

prossecugdo do objeto da Sociedade, bem como presta apoio aos seus drgéos scciais.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sislematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagio e
regulamentagdo em vigor. J& ao nivel externo, a Sociedade atua de acordo com & legislag8o e regulamentagéo
em vigor.

Os Regulamentos Interos aplichveis e Regulamentos Externos a que a Polis Litoral Sudoeste, S.A esta

legalmente obrigada estédo disponiveis e sumarizados no seu sitio na internst (Sobre Nos > Os Regulamentos e
Principios de Bom Governo), em hitp://www.polislitoralsudoeste.pt#iisobre-nsic1zr

2 Codigos de conduta e de Etica

O Cbdigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Sudoeste, aprovado pelo Conselho de Administragdo, visa
garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padréo moral por todos os que atuam em nome da
empresa em complemento das disposigies legais e regulamentares que devam observar e encontra-se divulgado
a fodas as partes inleressadas e disponivel para consulta na sede da Sociedade e no seu site
{(www.polistitoralsudoeste.pt), integrado nos “Principios do Bom Governo”.

As regras constantes no Cadigo de Efica e de Conduta da Polis Litoral Sudoeste, constituem ainda uma referéncia
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no gue concerne ac padréo de conduta exigivel no relacionamente da Sociedade com terceiros.

3 Plano de agdo para prevenir fraudes internas e externas

Em resposta ao oficio circular ref.? DSPE/DAAILR de 23 de janeiro de 2013, da Diregéo Geral do Tesouro e
Financas, onde era solicitada a reviséo do Planc de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, a
Sociedade Polis Litoral Sudoeste, através do oficio PSW.PLSA.13.CT70/CAAvoc, de 04 de margo de 2013,

comunicou o seguinte:

“A Polis Litoral Sudoeste, Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagbo do Sudoeste Alentejano e Costa
Vicentina, S.A., criada afravés do Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de sefembro, tem por objeto a gestdo e
coordenagdo do Programa de Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina. Sendo
uma empresa do sefor empresarial do Estado, rege-se por regime juridico especifico, nomeadamente o DL
558/99, de 17 de dezembro e o Estatuto de Gestor Piiblico, ndo the sendo aplicével, além da Conslifuigdo e do
Cédigo de Procedimento Administratr’vg, nenhuma culra legisfagdo referida na Recomendacéo do Consefho de

Prevengéo tla Corripcéo.

Em termos de exerclcio de fungdes piibficas, refere-se que os funcionarios desta Sociedade esto submetidos ac
Cddigo do Trabalho e néo possuem fungdes de chefia ou de gestdo. Por outro lado, os gestores desta Sociedads,
sendo considerados gestores publicos, desempenham as respetivas fungdes ao abrigo do Estatufo de Gestor

Pbiico, na qualidade de gestores néo execttivos, de acordo com o artigo 21°% n°1, dos referidos Estatutos.

Refira-se ainda que a Sociedade se rege por um Cédigo de Etica e Conduta, que tem publicado no seu site, e
que, no nosso entendimento, enquadra as preocupagbes que o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e

Infragiies Conexas Visa responder e consideradas ajustadas 4 Sociedade em apreco.

E neste enfendimento que, em resposta & vossa solicitagdo, remetemos, em anexo, o Codigo de Etica e Conduta

da Sociedade Polis Litoral Sudosste, para vosso conhecimento.”

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAQ

A Sociedade utiliza varias plataformas para o cumprimento dos deveres de informacéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo economica e financeira (alineas d) a i) do
artigo 44° do Decreto-Lei n°® 133/2013), bem como para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita (nos termos do n° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n® 133/2013), tais como: o site da
Sociedade, o site do SEE, do SIRIEF e da DGO.

Especificamente, para cada uma das informag@es em causa, as plataformas utilizadas séo as seguintes:

A informagao referente & alinea d) do artigo 44° do Decreto-Lei n° 133/201 - "A prestagéo de garanti_as__

financeiras ou assungio de dividas ou passivos de outras enfidades, mesmo nos casos em que
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assumam organizagao de grupo” — é publicitada no SIRIEF e no site da Sociedade;

A informacéo referente a alinea e} do artigo 44° do Decrefo-Lei n° 133/201: O grau de execugio dos
objeclivos fixados, a justificac8o dos desvios verificados e as medidas de correg8o aplicadas ou a aplicar”
- éntendendo-se como objetivos o grau de implementagdo do plano de investimentos da Sociedade, a
informagéo em causa, constante dos relatdrios trimesirais e anuais, bem como do PAQ, é publicitada no
SIRIEF e no site da Sociedade:

A informagéo referente & alinea f) do artigo 44° do Decrefo-Lei n® 133/201: "Os planos de atividades e
orgamento, anuais e plurianuais, incluinde os ptancs de investimento e as fontes de financiamento” — é
publicitada no SIRIEF e no site da Sociedade;

A informacdo referente a alinea g) do artigo 44° do Decreto-Lei n° 133/201: “Orgamento anual e
plurianual” — & publicitada no SIRIEF e no site da Socledade; »

A informacdo referente & alinea h) do‘artigo 44° do Decreto-Lei n® 1337201 - * Os documentos anuals de
prestagéo de contas"- é publicitada no SIRIEF e no site da Sociedade; 4

A informagao referente a alinea i) do artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/201 - "Os relatorios trimestrais de

execugo orgamental, acompanhados dos relatérios do orgéo de fiscalizagdo” - é publicitada no SIRIEF.

Dado o anteriormente referido considera-se que estfio observadas as obrigagfes decorrentes do n® 1 do
ari*45° do Decreto-Lei n° 133/2013.

E. SiTio DE INTERNET

Toda a informagéo relevante da Polis Litorat Sudoeste, nomeadamente:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSG:
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos efou corissbes;
Identificago dos fitulares dos drgéos sociais  outros érgdos estatutarios;

Documentos de prestagao de contas anuais,

encontra-se disponibilizada no site da Sociedade, em www.polislitoralsudoeste. pt.

F. PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado & empresa a prestagéo
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante 4 remuneragdo dessa atividade

Néo aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer contrato entre o acionista Estado e a Sociedade Polis Litorat

Sudoeste, S. A. em que aquele tenha confiado a esta a prestag&o de um servigo pablico ou de interesse geral.
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Importa recordar que a Polis Litoral Sudoeste, S.A. prossegue a missdo que lhe foi atribuida pelo Decrefo-lei n®
2442009, publicado em 22 de setembro, que a constituiu, tendo por objeto a gestdo, coordenagéo e execugéo do
investimento a realizar no "Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina”, no &mbito da operagéo integrada do Polis
Litoral Sudoeste, na 4rea e nos termos definidos no Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagac e
Valorizag&o do Litoral Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, que foi aprovado pelos acionistas, atenta a
reprogramagéo de novembro de 2012, na reunidio da Assembleia Geral de 14 de novembro de 2013, atuaimente
promovida pelo Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, que envolve o desenvolvimento de

agdes estruturantes em matéria de requalificagio e valorizagéo e ambiental, tendo como objetivos:

— Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservagao da
natureza e biodiversidade, a renaturalizago e a reestruturagéo de zonas lagunares e a preservagéo do

patrimonio natural e paisagistico, no dmbito de uma gestéo sustentavel;
—  Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

— Promover a fruigdo pablica do litoral, suportada na requalificagéo dos espagos balneares e do patrimonio

ambiental e cultural;

—  Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagao das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagho dos recursos naturais,

definidos e enquadrados através da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho.

2 Exposicio das propostas de contratualizagéo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungdo acionista e a0 membro do governo responsével pelo respetivo setor de atividade.

Nao aplicavel atendendo ao exposto no niimero anterior.
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V.
REMUNERAGOES
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VI. REMUNERAGOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

A determinagdo da remunerag&o dos drgéios sociais & da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do arfigo
10° - Competéncias da Assembleia Geral dos Estatuios da Sociedade.

A Sociedade ndo possui Comissao Executiva, nem dirigentes.

Em anexo apresentam-se as declarages dos membros do orgde da administrag8o, referindo que sestes se

abstém de interferir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses.

B. ComissA0 DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

A Sociedade néo possui Comissio de Fixagio de Remunerag@es.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

0 valor das remunerages é atribuido pelos Acionistas da Sociedade, Estado e Camaras, sendo que os menmbros
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo recebem apenas senhas de presenga, as quais foram
aplicadas as reducdes previstas na lel. O valor remuneratorio do Fiscal Unico é equivalente a 22,5% da
remuneragéo global de um presidente do Conselho de Administrag&o de empresa do grupo C, ao qual deverdio

também ser aplicadas as redugdes previstas na lei,
Nao foi atribuido qualquer prémio de gesto.

Nao foi atribuido qualguer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Os valores das remuneragdes dos drgdos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, bem como no portal do
SEE e constam do ponte 3.5 do Relatdrio e Contas 2014, de acordo com os seguintes quadros:
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Mesa Assemblela Geral

Senha: |-

" | Bua(n - Romneaon

edugles
@E(R)

2013 - 2615 | Presidente | Jorge Quina Ribelro de Aratjo | 300,00 € 300,00 € 30,00 € 270,00 €

2013 - 2015 | Secretario | Filomena Costa Mendes 250,00 € 250,00 € 25.00€ 22500 €

Conselho de Administragao

Anténio André Pinto Matoso Pereira | ~- -~ |4500,00€ | 22500€| 142,50€ 0.00€ 4.132,50€

Jodo Manuel da Sliva Alves — 13.200,00€|160,00€| 9500¢€ 0,00 € 294500 €

José Alberto Candeias Guerrgiro

Nota: Redugdio de anos anteriores: refere a remuneragbes reqularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

Revisor Ofictal de Contas {Roc) f Fiscal Unico

L. Graga, R. Carvalho & M. Borges SROC, LDA 11.360,00 € _1.13500¢€ 10.215,00 €
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VII. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Néo existem transagfes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisigéo de
bens e senvigos t&m critérios de adjudicagéio orientados por principios de economia e eficacia que asseguram a
eficiéneia das transagdes reaiizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o
efeito. \

As transagbes efetuadas pela Sociedéde cumprira'm o Cddigo dos Contratos PUblicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.® 18/2008, de 29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de confratagdo, da Base de Contratos do.
Estado.

Todas as transag@ies relativas a aquisigio de bens e servigos ocorreram em condigdes de mercado.

Nzo houve forecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos, com

valor que seja superior a um mih&o de euros.

De referir ainda, numa perspetiva mais abrangente e considerando a generalidade dos fornecimentos e
prestagfes de servigos, inclusive as empreitadas, que em nenhum dos contratos com execugdo em 2014 foi

registado um volume de faturaggo superior a 1 milhéio de euros.
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VIII. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

A. ESTRATEGIAS ADOTADAS

A Sociedade Polis Litoral Sudoeste é um exemplo de associagio formal entre a Administragéo Central e um
conjunto de Camaras Municipais, no caso as Cémaras de Sines, Odemira, Aljezur e Vila do Bispo, e tem por
objeto a gestéo, coordenagio e execugéo do investimento a realizar no liforal do Sudoeste Alentejano e Costa
Vicentina, na area e nos termos definidos no respetivo Plana Estratégico. Iniciou a sua atividade a 1 de janeiro de
2010, tendo ocorrido em 18 de novembro de 2009 a primeira Assembleia Geral,

Esta Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagéio e execucdo do investimento a realizar no litoral do
Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando
cumprimento ao estabelecido no Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Sines - Burgau.

Na sequéncia da constituigdo da Sociedade e de acordo com 0 estabelecido no n.° 4, do artigo 2.%, do referido
diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengéio de Requalificagdo e Valorizagdo do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina, tendo por base o quadro estratégico da operagdo elaborade pelo Ministério do
Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional, em articulagdo com os municipios
territorialmente abrangidos e com o apoio técnico da empresa Parque EXPO 98, S.A..

E este enquadramento que baliza a afividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento lhe conferem a

prossecucgéo do desenvalvimento sustentavel do territrio,

No ano de 2014 foram cumpﬁdas em parte, dados os condicionamentos havidos e j& acima expostos, as metas
fixadas Inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento
orgdnico, nomeadamente estrutura (instalacdes e funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prastagéo de
seivigos), e atividades diretamente refacionadas com a elaborag#io de planos, estudos, projetos e execugdo de
empreitadas.

Assim, no ano de 2014, foram concluidas as empreitadas de valorizagéo e qualificago dos espagos balneares da
Praia das Furnas e da Praia Norte de Odeceixe {Odemira), da Praia da Amoreira e da Praia de Vale Figueiras
{Aljezur), e da Praia da Boca do Rio e da Praia do Martinhal {Vila do Bispo), ocorrendo também a concluséo de
varios projetos.

Por outro lado, ao nivel do financiamento, verificou-se a reformulagéo das anteriores Prioridades no &mbito da
candidatura aprovada pelo POVT e a redugo de financiamento comunitario global disponivel no POVT para as
agOes a promover por esta Sociedade.

No ambito dessa candidatura ja& aprovada pelo POVT, sera de referir que, recentemente, fol efetuada alteragdes
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nas ages consideradas em cada Prioridade, nomeadamente foi transferida a acdo de Valorizagédo e Qualificagdo
da Praia do Malndo, em Odemira, cujos projetos se encontravam aprovados, da prioridade B para a prioridade A,
ainda que, apesar de ndo o ter feito na decisdo favoravel de financiamento, tenha o POVT identificado néo

elegibilidades nesta empreitada,

Também, as candidaturas aos financiamentos comunitarios efetuadas ao abrigo do POAIg21 sofreram
dificuldades na sua validagfo, prolongando-se no tempo a sua avaliagéo e aprovagéo final, e retardando o
langamento dos concursos das empreitadas, uma vez que de acordo com as orientagdes do Acionista maioritario,

s6 sera possivel o seu langamento com financiamento assegurado.

A estas circunstincias juntam-se outras verificadas no desenvelvimento das diversas agdes gue contribulram

também para os atrasos registados, que se passa a expor em seguida;

A generalidade das agbes a realizar envolve a regularizagio de acessos pedonais e viérios e a criagdo de
parques de estacionamento de retaguada, pelo que as zonas de intervengéo extravasam em geral a faixa dos 50
metros, sendo por consequéncia inevitavel a interferéncia com propriedade privada. Mesmo dentro da faixa dos

50 m, & comum a existéncia de parcelas privadas, resultantes da delimitagéo do Dominio Publico Maritimo (DPM).

Embora o Plano Estratégico faca mengao a alguns destes casos, muitos outros t8m vindo a ser identificados,
sendo generalizada a quase globalidade das agbes, a necessidade de acautelar a legitimidade da Sociedade para

intervir em parcelas privadas.

Os acordos com os proprietarios tém-se revelado dificeis de alcangar, e néo poucas vezes séo dificultados por
situagBes de diferendos, previamente existentes, entre proprietérios e entidades com responsabilidade na gestéo
do territorio, resultantes de anteriores litigios e expectativas de utilizagdo dos terrenos, consideradas
incompativeis com os Instrumentos de Gestéo Territorial vigentes, circunstancia que néo € propensa & criagdo de
um clima de confianga mutua (para mais quando em geral ndo esta em causa qualquer contrapartida inerente 4

anuéncia para a utilizaggo dos terrencs).

Foi opgBio do CA ndo enveredar pela via da aquisicio dos terrenos ou pela interposicAo de processos
expropriativos, por um lado, por ndo estarem previstas as verbas necessétias para o efeito, mas essencialmente,
no caso destes (ltimos, por se entender que poderiam despoletar processos judiciais de duragdo incompativel
com o prazo previsto para a intervengdo — nomeadamente, para a apresentagdo, em tempo (til, 4s entidades
gestoras do programas de financiamento comunitério, das evidéncias da iegitmidade para intervir nos terrenos em

questdo que permitiram a fomalizagéo dos contratos de financiamento estabelecidos,

Estas sitvagdes tém por isso vindo a ser resolvidas afravés de conversagdes e negociagdes com os proprietarios,
em processos que, pelo acima exposto; se 1m vindo a revelar bastante demorados, mas que em geral tem sido
possivel concretizar afravés de confratos de comodato ou de protocolos de concertagdo. Este processo ainda se

desenrolou em 2014,
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Neste contexto, e constituinde uma das poucas exce¢Bes ao clima de conceriagfio atingido, nédo foi possivel
langar a "Empreitada de Reposi¢do das Condigbes de Ambiente Natural pela Recuperagdo e ProtegBo dos
Sistemas Costeiros entre o Cabo de SZo Vicente e a Ponta de Sagres’, por néo ter sido possivel obter a
necessaria autorizagdo do nico proprietario da maioria das parcelas de terreno privadas integradas na rea de

intervengdo.

Relativamente ao Projeto de Qualificagio e Valorizagdio do Porto da Baleeira {Sagres), desde o inicio da
intervencéo, e até ao presente, ndo foi possivel mobilizar nenhuma das entidades que sucessivamente, neste
periodo, foram tendo a jurisdigdo desta infraestrutura portuéria ({FPTM, DGRM e Docapesca), ndo tendo sido
possivel assegurar a sua participagéo no processo de definigio do programa da ago a realizar, apesar das
reiteradas tentativas nesse sentido, por parte da Sociedade, e também da Camara Municipal de Vila do Bispo. Por
esse facto, ndo foi possivel elaborar qualguer projeto, estando atualmente fora das perspetivas desta Sociedade a
realizago de qualquer intervengéo no local, circunstancia que se lamenta, por se considerar que se trala de uma
das agdes estruturantes do Programa no concetho de Vila do Bispo.

Relalivamente as empreitadas de valorizagéo e qualificagdo dos espagos balneares da Praia do Castelejo e da
Praia da Mareta, ambas em Vila do Bispo, constata-se qtte o Municipio de Vila do Bispo néo reuniu as condigdes
financeiras que permitissem a sua adjudicagéo, apesar dos consecutivos alertas da Sociedade nesse sentido, o
que a Sociedade também lamenta, dado tratarem-se de agdes com financiamento garantido no dmbito do contrato
estabelecido com o PO Algarve 21, com projetos aprovados e com o0s processos de contratagio das empreitadas,

cumpridos ja em fase bastante adiantada.

Relativamente as empreitadas de Requalificagdo Urbana de Vila Nova de Milfantes (Odemira), de Zambujeira do
Mar {Odemira) e de Odeceixe - Praia {Aljezur), estdo em contratagéo e prevé-se que tenham inicio no inicio no
final do primeiro trimestre de 2015, pelo que estardo em plena laboragdo no decurso da proxima época bainear,
Prevé-se que deste facto possam resultar constrangimentos no seu normal desenvolvimento, quer por se tratar de
aglomerados de elevada afluéncia de visitantes no meses de verfio, mas também pela resisténcia que podera
existir nessa época por parte dos proprietarios de estabelecimentos comerciais & realizagéo das obras no periodo

de maior volume de negbeio,

Relativamente & Requalificagdo Urbana de Burgau e Salema (Vila do Bispo), a Camara Municipal de Vila do
Bispo, de forma a encurtar os prazos, previstos para execugéo do projeto, e atendendo & necessidade de cumprir
a calendarizacio estabelecida com o PO Algarve 21 para apresentagdo da candidatura a financiamento
comunitario, optou por desenvolver internamente uma solugdo conceptual para esta intervengio, em
conformidade com os objetivos eslipulados no Planc Estratégico e com os termos de referéncia estabilizados
conjuntamente com a Sociedade PLSW, com base na qual a Sociedade procedeu entdo & coniratagio do projelo
de execucég, € 0 projetista desenvolveu a fase de anteprojeto. Contudo, a Camara Municipal de Vila do Bispo

ainda n&o deu o seu parecer a este projeto, nem validou os pressupostos nele assumidos em matéria de espago
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publico e infragstruturas, o que impediu que tenha sofrido qualguer evolugéo desde dezembro de 2013 & até final
de 2014,

E ainda de referir que na sequéncia dos fenémenos climatéricos extremos que afetaram o Sudoeste Alentejanc e
Costa Vicentina nos meses de janeiro e fevereiro 2014 (tempestade Hércules), a Sociedade foi incumbida
superiormente de desenvolver as acdes necessarias & reposicio das condigbes minimas de seguranga de
pessoas e bens nas zonas afetadas, na sua area de intervengio, tendo procedido & contratagdo dos
fornecimentos, prestagdes de servigos e empreitadas necessarias para o efeito, circunstancia gue sobrecarregou

a estrutura de gestao da intervengéo com frabalho acrescido.

Finalmente, importa referir que néo foi até a data possivel concretizar a entrega s entidades competentes, apds a
conclusdo das empreitadas, da manutengdo das benfeitorias realizadas e da gestdo desses espagoé, por falta de
consenso relativamente ao modelo a seguir, 0 que esta a ter como consequéncia, que a Sociedade Polis Litoral
Sudoeste, que ndo tem essa incumbéncia estabelecida no Ambito das suas atribuigties, tenha tido de assumir

despesas imprevistas para contrapor e evitar a degradagéo das suas intervengGes.

Tudo isto contribuiu para o atraso na execugdo fisica, e também da financeira.

B. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA,
SOCIAL E AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de desempenho
elevado que confribui para a difusdo de boas préticas, onde se incluiu a adogéo de estratégias concertadas de
sustentabilidade no dominio econdmico, sacial e ambiental. Esta atuag@o fem em conta a. igualdade de
oportunidades, promove mecanismos adequados de fomada de decisdo, de divulgagdo de informagéo e de

fiscalizag&o dessas decisbes.

C. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO
EMPRESARIAL:

1 Responsabilidade Social
A Sociedade promove a igualdade de oporfunidades, de respeito pelos direites humanos, e de néc discriminagéo,
existindo um principio de comportamento néo-discriminatério, em que sdo reprovadas todas e guaisquer praticas
de discrimtinagdo, seja em razéo de ascehdéncia, do sexo, da raga, da lingua, do territdrio de origem, da religido,

das convicgdes politicas ou ideclogicas, da instrugéo, da situagdo econdmica, da condigdo social ou da orientagéo
sexual.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagfo de confianga baseada na lealdade, na compsiéngia, na
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valorizagéo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus Colaboradores e define as suas
politicas de recursos humanos no respeito pefa dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando
um ambiente de trabalho favoravel a um desempenhio proficuo e as mais adequadas condigbes de seguranga ¢

salde no irabalho.

A Polis Litoral Sudoeste atender, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia em todas as suas

formas, bem como as pessoas com risco agravado de salide.

2 Responsabilidade ambiental
A Sociedade tem como objeto a realizagdo de projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento associado &
preservagao do patrimonio natural e paisagistico, que inclui agbes de protecdo e requalificagéo da zona costeira,
visando a preveng&o de risco, a promogdo da conservagio da natureza e biodiversidade no ambito de uma gestéo
sustentavel, a valorizagdo de atividades tradicionais ligadas aos recursos do litoral do Sudoeste Alentejano ¢
Costa Vicentina, a requalificagdo e revitalizagéo das frentes maritimas e lagunares, a valorizagéo dos nlicleos
piscatorios maritimos, a qualificagéo e ordenamento da mobllidade e a valorizag8o do patrimonio natural e

cuftural,
Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2014:

- Aquisigo em regime de aluguer dos equipamentos de impresséo e copia, traduzindo-se numa reducéo
do consumo de malérias-primas;

- Aouisigdo de papel, blocos de notas e envelopes reciclados;
- Inclusdo de critérios ambientals na avaliagio de propostas de varios concursos realizados;

- Inclusdo de um Plano de Gestao Ambiental e de um Plano de Prevengdo e Gest#o de Residuos de
Construgéo e Demoligiio em todas as contratagbes de empreitadas;

- Separagfio e entrega de residuos para reciclagem.

Para além dos critérios de avaliacgo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso um documento
fjue contém orientagbes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam espagos que permitam a
curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizagéo das emissdes de carbono, fomentando a wtilizagéo de
fontes de energia renovaveis para iluminagéo, o eficiente consumo de recursos, nomeadamente, agua e materiais
& a atenuagao do impacte dos efluentes, emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para

0 exterior,

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente”, em
cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interessé, no ambito das suas atividades, em
prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao respeito pelo ambiente

e pelos recursos nalurais, nomeadamente através do cumprimento da legisiacéo aplicavel e da adogdo voluntaria
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de medidas concretas de redugéo do impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagao do uso e de protegio

daqueles recursos.

3 Responsabilidade Economica
A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades. Deste modo, e
entre outros, a realizagdo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam novos conceitos e modelos
inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de referéncia ser recente. Quanto ao
desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias na “produg&o” apenas se refere que € total e em evolugéo

continua.

A Polis Litoral Sudoeste, S.A. tem a sua agdo limitada no tempo, pelo que a sua atuagdo se limita & prossecugao

da realizag&o das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

A criagdo de valor para os acionistés é real, porlquanto 0$ mesmos prosseguem o interesse pliblico e o projeto val
ter, como foi varias vezes referido publicamente por "todos” os stakehoiders, um impacto claramente positivo na
populagdio afetada. A criagio de valor obtem-se através da implementaggo de medidas que contabilizem o risco
associado & atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto, mantendo-se estes dentro do previsto, mesmo
que se possa, eventualmente, ter de, pontualments, alterar o Ambito que se adequa & realidade cjue se quer
implementar e que visa a requalificagéo urbana e ambiental da area a intervencionar. Daqui resulta que se
procura o aumento de produtividade, a orientagéo para o cliente bem como a minimizag&o dos riscos associados

a0 projeto.
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IX.AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Nesta matéria sera de lembrar que a criagfo da Sociedade teve como objeto a realizagéo de um investimento
que, ora, se estima em 40,1 milhGes de euros e também que aquela tem a sua ag&o limitada no tempo, pelo que a

sua atuagéo se limita & prossecugdo da realizago das agbes previstas no seu Plano Estratégico.

Nesta sequéncia a avaliagdo do Governo Societario que ora se expde apenas reflete o grau de cumprimento de
recomendagdes emanadas pelos Acionistas e do respeito pela norma e que, de uma maneira, geral podemos

traduzir em:

-+ | Cumprimento | Quantificagdo/ | Justificagao / Referéncia

Cumprimento das Orientagdes s [ NINA]| Identificagio |- ao ponto do Relatério

Objelivos de Gestao:

| Chbservancia das metas, obrigagdes e responsabilidades
§ estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengio, X 100 %
| garantindo o cumprimento dos objelivos de gestdo e ’
| dessmpenho definidos pelos acionistas;

Promogio da sustentabilidade econdmica, financeira e
social, alravés de uma gestdo rigorosa e eficaz,
assegurando a utlizagdo das melhores préaticas
ambienlais & de responsabilidade social e cumprindo com| X 100 %
rigor as tarefas que Ihe estio cometidas em termos de
qualidade, eficiéncia produliva e com a methor ulilizagso
dos recursos disponiveis;

Gestéo do Risco Financeiro X 100 %
Limites de Crescimento do endividamento X N tem endividamento
Aumente de um dia,
Evolugo do PMP a fornecedores X 1di relativamente ao PMP de
dia N .
23 dias, verificado em
2013.
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X
Recomendages do Acionista na aprovagie de cantas:
Recomendagio. 1, na AG de 14-11-2013;
C Conselho de Administraciio devera diligenciar no
sentido de assegurar o cumprimento do Despacho n.°
155/2011-MEF, de 28 de abril, com o cumprimento A Informacao em causa fol
integral dos  doveres especiais de Informagao, | 100% s onibiliga da S8 ;"
promovendo o carregamento no Sistema de Recolha de ’ divﬁ[gagéo pard

Informagfo Econdmica ¢ Financeira de toda ainformagiio
necesséria e a disponibllizagéo de informagéo completa,
para efeites de divulgac&o no Portal do SEE,

Recomendagdo 2, na AG de 17-12-2014
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orimento | Quantificagao / | Justificacio ] Referéneia
‘N.A | Identificacio |- ao ponto do Relatéric - -

~ Cumprimento das Orientacdes Legais = .

O Conselho de Administragio apenas podera realizar os
investimentos constantes do Plano de Afividades e

N3o foram realizados
quaisquer  investimentos

Orgamento para 2014 cu parte dos mesmos, desde que 100 % sem previamente
estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de assegurar 0 setl
financiamento financiamento.
Recomendagfo 3, na AG de 17-12-2014:
O Consetho de Administragdo deverd prosseguir uma
pollica de redugdio de custos de eshutura e 100 % Ponto 3.5 ¢ 3.9do R&C,
funcionamento
Remuneragies;
: A semelhanga dos anos
Néo atribuicdo de Prémios de Gestdc, nos termos art? anteriores, ndc  houve
41°da Lei 83-C/2013 qualguer  atribuigdo  de
Prémios de Gestdo
Orgéos Soclals - redugbes remuneratérias vigentes em 62250 € Redugde do vaior das
204 ' senhas de presenga
A SPLSW ndc  possui
Auditor Externo - redugio remuneratéria nos termos nos 113500 € auditor externo.
termos art.® 73° da Lei 83-Cf2013 e Considerou-se a redugéo
da remuneragao do ROC,
Todos os trabathadores
Restanies trabalhadores - redugbes remuneratérias foram  abrangidos por
: 210,90 € <
vigentes em 2014 redugdes nos termos da
legislagao
Restantes frabalhadores - proibigo de valorizagbes 100 ?::grizzmgg;am gualsquer
remuneratérias, nos termos do art.” 30° da Lei 83-C/2013 ’ ¢

remunératorias.

Artigo 32° do EGP:

Utilizagao de carides de crédito

Os membros do CA ndp
possuem cartde de crédito,
atribuido pela SPLSW,

Reembolso de despesas de representagio pessoal

Os membros do CA nio
realizaram despesas de
representaciio pessoal.

Cenfratagéo Pablica

Aplicagdo das Normas de contratagio piblica pela
empresa .

Aplicacdo das Normas de contratago piblica pelas

parficipadas

A SPLSW ndo possui
pariicipadas.
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e T Cumprimento | Quaniificagao || Justieagao | Referancia
Cumerimento des OrlentagdesLegals  ['S [ N [NA| Identificagho | "o ponto do Relatsrio
. . - {n 1 Visto do TdC e valor ¢f

Contratos submetidos a visto prévio do TC X 835.530 € VA

Auditorias do fribunal de Contas

Néo foi realizada qualquer

Recomendagies | X auditoria, ]
Parque Automével X Nao houve variacfio.
A SPLSW possui somente
N.? de viaturas X 1 uma viatura para uso geral
' do servigo
Inclui  rendas mensais,
Gastos com viaturas X 7.804,94€ sequros, - combusiiveis,

portagens, reparagbes e
impostos.

Gastos Operacionais das Empresas Pablicas (artigo 61.°
da Lei n.° 83-C/2013)

Redugho de efelivos e cargos dirigentes {Oficio Circular
n.? 82, de 6 de janeiro}

N.° de trabalhadores X Apenas  exisle  uma

Colaboradora
o Nio  existem  cargos
Q
N. cargos'dmgentes X dirigentes
Principio da Unidade de Tesouraria X
Todas as  aplicages
Disponiblidades centralizadas no [GCP X 100% financelras  encontram-se
no IGCP
Juros auferidos em incumprimento da UTE e enlregues o Todas 8 aplicagoes
X X 100% financeiras  enconiram-se
em Receita do Estado ne 1GCP

Legenda: § - Sim N - Nio N.A. - Nao Aplicavel

Odemira, 9 de novembro de 2015

O Conselho de Administragao,

A M

Antonio André Pinto Matoso Pereira Jo3o Manuel da Silva Alves José Alberto &gf\?eias Guerreiro

(Presidente do Conselho de Administragéc) {Vogat do Conselho de Administragéia) (Vogal do Conselho de Administragao}
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DECLARAGOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
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REGUALIFICAGAD E VALORIZAGAD
DA DRLA COSTEIRA

DECLARACAO

Antonio André Pinto Matoso Pereira, titular do Cartdo de Cidaddo n.°
07367616 0ZY8, com o NIF 141782225, residente em Rua do Viveiro, n.? 6,
Bairro das Coronheiras, 7005 — 638 Evora, declara, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.¢ 9 dd art. 22.°2 do Decreto-iei n.¢ 71/2007 e do n.° 22 da
RCM n.° 49/2007, que nac possui quaisquer participacdes ou interesses
patrimoniais, diretos ou indiretos, na Polis Litoral Sudoeste — Sociedade para a
Requalificacao e Valorizagao do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentiné, S.A.

Odemira, 08 de julho de 2015

O Declarante,

Jintsdios

7
(Antonio André Pinto Matoso Pereira)

Contribuinte: 509 264 514

Polis Litoral Sudoeste Rua Serpa Pinto, 32 info@polistitoralsudoeste.pt
Capital satial: 19 600 000,00 Euros

Saciedade para a Requalificacio e Valorizacdo . 7630-174 Cdemira www_pol;’slitoralsudoeste.pt

do Sudoeste Alentejano e Costa Vicenting, 5.A. .. . © 7

' S Telfs 283 300050
P Fax: 283 322130
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REQUALIFICAGAD E VALORIZAGAD
DA CRLA COSTEIRA

DECLARACAO

Jodo Manuel da Silva Alves, titular do Bilhete de Identidade n.® 5 196 323,
com o NIF 104 262 753, residente em Rua Marechal Costa Gomes, 88, 3° Dt.9,
2750-823 CASCAIS, declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 9
do art. 22.9 do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.© 49/2007, que
ndo possui - quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais, diretos ou
indiretos, na Polis Litoral Sudoeste — Sociedade para a Requalificagdo e

Valorizacdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A..

Odemira, 08 de julho de 2015

O Declarante,

A~

(Joap Manuel da Silyéf;\/lves)

Pofls Litoral Sudoaste Rua Serpa Pinto, 32 info@® polislitoralsudoeste.pt Contribuinte: 509 264 514
Saciedade pars & Requalificagdo e Valorizacae . 7630-174 Odemira www.polistitoralsudoeste.pt Capital soctal: 19 600 006,00 Euros
do Sudoeste Alentejanc e Costa Vicentina, S.A, : i R

: 0 Telf 283 300 050
< Fax:'283 322130
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REQUALIFICAGAD E YALORIZACAD
DA DRLA COSTEIRA

DECLARACAO

José Alberto Candeias Guerreiro, titular do Bilhete de Identidade n.°
6635734, com o NIF 176332758, residente em Bairro Anténio Freire Simdes,
lote 64, 7630 — 033 Boavista dos Pinheiros, declara, nos termos e para os
efeitos do disposto no n.° 9 do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22
da RCM n.0 49/2007, que n3o possui quaisquer participagbes ou interesses
patrimoniais, diretos ou indiretos, na Polis Litoral Sudoeste — Sociedade pafa a

Requalificacdo e Valorizagdo do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A..

Odemira, 08 de julho de 2015

¢

O Declarante,
™

)

(José Alberto gndeias Guerreiro)

Paolis Litoral Sudoeste Rua Serpa Pinto, 32 Info@ potistitoralsudoeste.pt Contribuinte: 509 264 514
Sociedade para a Requaiificagdo e Valorizagio . 7630-174 Odemira www.polislitoralsudoeste,pt Capital social; 19 600 000,00 Eures
do Sudaeste Alentejanc e Costa Vicentina, 5.A. i o . R
- Telf: 283 300 050
o Faxs 283 322130
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ANEXO .

DECLARAGOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO SOBRE DECISOES QUE ENVOLVAM
0S SEUS PROPRIOS INTERESSES (NOS TERMOS DO
ARTIGO 51° DO DECRETO-LEIN.° 133/2013, DE 3 DE

OUTUBRO)




LITORAL SUDOESTE oy

POLISLITORAL.

REQUALIFICACAT E VALORIZAGAD
DA ORLA COSTEIRA

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Anténio André Pinto Matoso Pereira declaro que néo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina

o artigo 51.7 do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em oufra legislagdo aplicavel.

Cdemira, 08 de julho de 2015

Anf6nio André Pinfo Matoso Pereira
(Presidente do Conselho de Administragéo)

Contribuinte; 509 264514

Rua Serpa Pinto, 32 info@polislitoralsudoeste. pt
Capital social: 19 609 060,00 Euros

Pelis Litoral Sudoeste
7630-174 Odemira www.polistitoralsudoeste, pt

Sociedade pasa a Requalificacio e Valorizagio

do Sudoeste Alentefano e Costa Vicentina, 5.A, . e
: ©Teif; 283 300 050
“Fax; 283 322130




LITORAL SUDOESTE
POLISLITORAL-

REQUALIFICACAD E VALORIZACAD
DA DRLA COSTEIRA

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Manuel da Silva Alves, declaro que néo intervenho has decisGes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina

o artigo 51.° do Decrefo-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.

QOdemira, 08 de julho de 2015

\Joéo Manuel da Silva Alygé
(Vogal do Conselho de Admidistragéo)

Rua Serpa Pinto, 32 info@golistitoralsudoeste,pt Conteibuinte: 509 264 514
Capital social: 19 600 000,00 Euros

Polis Litoral Sudoeste
wwnw.poiistitoralsudoeste.pt

Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo 7630-174 Odemira
do Sudoeste Alentefaro e Costa Vicentina, 5.A. :

T L Telf: 283 300 050

UFax; 283 322 130
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REQUALIFICACAO E VALORIZAGAC
DA ORLA COSTEIRA

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Alberto Candeias Guerreiro, declaro que néo intervenho nas decisGes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina

o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra fegislag&o aplicavel,

Odemira, 08 de julho de 2015

= _
José Albertp Candeias Guerreiro
(Vogal do Consglho de Administragéo)

Palis Litoral Sudoeste Rua Serpa Pinto, 32 info@ polislitoralsudoeste.pt Conitribuinte: 509 264 514
Capital social: 19 660 000,00 Euros

sociedade para a Requalificagio e Valorizagao 7630-174 Odemira www.palislitoralsudoeste.pt
de Sudoeste Alentejanc e Costa Vicenting, 5A. S

L Felf: 283 300 050
Fax: 283 322130
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ANEXo0 HlI.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO




ROSARIO, GRACA
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

Teles ROC n.2 1503

nacio

Grago ROC n.® 758] Andrels Isabel |

is

ROC n.2 1645 | Jodo Pedre de Carvalho Modas.

&£58 | Manve! Ly

nho

Andrelo lsabel Cardinhe Santi

Faria do Rosério do Concelgo Mira de Carvallo BOC 1.8
£
F it

Relatdrio do Orgdo de Fiscalizagio Sobre as Praticas de Governo Societdrio

Exercicio de 2014

INTRODUGAO
Em cumprimento do disposto n.217, do Anexo & Resolugde do Conselho de Ministros n.249/2007, de 28 de margo,

apresentamos o relatério relativo 3 avaliagdo do desempenho individual dos membros do Orgdo de Gestdo da POLIS

LITORAL SUDOESTE — Sociedade para a Reabilitagdo e ValorizagBo do Sudoeste Alentajanc e Costa Vicentina, S.A,, relativo ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014,

RELATORIO
A Polis Litoral Sudoeste - Sociedade para a Requalificacfio e Valorizag@o do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina,

$. A., abreviadamente designada por Polis Litoral SW, foi criada pelo Decreto-Lei n2 244/2009, de 22 de setembro,

com capitais exclusivamente piblicos. Conta com a participacdo maijoritéria do Estado e minoritdria dos municipios de

Sines, Odemira, Aljezur e Vila do Bispo.

Na sequéncia da constituigio da Sociedade, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengdio de Requalificaciio e
Valorizagio do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, tendo por base o Quadro Estratégico da Operagdo elaborado
pelo Ministério do Ambiente, do Crdenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, em articulagio com os

Municipios territorialmente abrangidos e com o apoio técnico da empresa Parque EXPO 98, S.A..

A Sociedade iniciou, para efeitos fiscais, a sua atividade em 1 de faneiro de 2010, tendo ocorrido em 18 de novembro
de 2009, a primeira Assembleia Geral. Nesta sessdo, foram eleitos pelos Aclonistas, os Orgdos Socials — Presidente e

Secretdrio da Assembleia Geral, Consalho de Administragiio e Fiscal Unico - para o triénio 2009-2011.

Por despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da Administragdo Piblica e do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, o aclonista Estado, presente na acima referida Assembleia Geral, aprovou, nos termos estatutérios, a
nomeagio do Conselho de Administra¢do, por periodo de trés anos, sendo o respetivo mandato renovavel por iguais
perfodos. Assim, fol nomeada para o triénio 2009 - 2011, o seguinte Conselho de Administracio:

» Presidente: Paula Alexandra Sarmento

¥ Vogal (1): Maria Valentina Filipe Coelho Calixto

¥ Vogal {2): Carlos Manuel Indcio Figueiredo

> Vogal [3): José Manuel Vethinha Amarelinho

» Vogal (4); José Alberto Candeias Guerreiro

SROC N2 177 | Cop. Secol 12.500€ | MNIF 505 773 53¢ | Consarvetdiia do Regisio Comersial de Lishen
Sade: Buo Manuel da Silve Leol, 4-B, Bsc.4 | 168D-166 Lisbes | T, 217 220 070 | £ 217 2208 087 | geral@avdiiovia.m

Belegasfio: Rua do Dessnhudar, 023 - PLTE | 7005-841 Fvarn] T 266 748 030 | £ 256 748 2372 | gerolevora@ouditesia.pt
to., P
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ROSARIO, GRACA

& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

Teles ROC n.2 1503

dcio

758| Andreia lsakel In

21665 | Jodio Pedro de Carvalho Modas.

3

tho ROC n.2 658 | Manuel Luis Graca ROC n.

Cordinho Sandinhe ROC n.

irel de Corva

A

o
Andreia (sabel

b

da Concei

-

sArin

fMaorie do Ro

A 14 de marco de 2012, realizou-se a segunda Assembleia Geral sendo que a respetiva ordem de trabalhos
apresentava um ponto, para a eleicdo dos Orgdos Socials para o triénio 2011 - 2013. Na data, o acionista Estado
propds e foi votado favoravelmente a néo deliberagdo deste ponto da ordem de trabalhos. Acresce referir gue o Vogal
do Conselho de Administragio, Carlos Manuel Indcio Figueiredo, entregou um pedido de rentincia ao cargo, em 22 de

fevereiro de 2012, tendo-se efetivado a cessagdo de fungdes a partir de 1 de abril de 2012,
Em Assembleia Geral datada de 14 de novembro de 2013 foi aprovado por unanimidade, entre outros assuntos:
-

A alteracio do prazo da sociedade constante no n.21 do artigo 3.2 dos Estatutds, passando a ser de 30 de

junho de 2015. Esta deliberagdo foi entretanto alterada para 31 de dezembro de 2015, por Deliberactio Social

Undnime por Escrito dos acionistas, efetuada em 16 de outubre de 2014,

s Aeleicdo dos drgdos sociais até 3 data da dissolugdo da sociedade, sendo eles:
a. Mesa da Assembleia Geral:
i. Presidente: Jorge Quina Ribeiro de Aratjo
fi. Secretdria: Filomena Costa Mendes
h. Conselho de Administragdo:
i. Presidente: Anténio André Pinto Matoso Pereira
fi. Vogal: Jodo Manuel da Silva Alves

iii. Vogal: José Alberto Candeias Guerreiro

¢. Fiscal Unico

i. Efetivo
L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, Lda., atual designaciio Rosdrio, Graga e

Associados, SROC, Lda., representada por Maria do Rosario da Conceiciio Mira de Carvalho

ii. Suplente

Andreia Isabel Indcio Teles

No dmbito das nossas fungBes, acompanhdmos, com a pericdicidade e extens3o consideradas adequadas, a gest3o e
atividade da empresa, através de reunides, da consulta de atas, da analise de diversa documentacic e de um conjunto
de aglies com vista 3 verificagdo da sua situagdo financeira e patrimonial. Procedemos igualmente 3 revisio da
contabilidade e documentacdo de suporte, por amostragem, com a profundidade considerada necessdria nas
circunstincias, tendo-se recebido as informagfes e esclarecimentos que solicitamos. Na qualidade de Fiscal Unico e

Revisor Oficial de Contas elabordmos o Relatdrio e Parecer, bem como a Certificagio Legal das Contas, cujos

contelidos se ddo aqui por integralmente reproduzidos.

SROC n° 177 | Cop. Socinl 12.508€ | MIF 505 778 530 | Conservaliria do Registo Comercial de Lisbou
Sode: Rua Manuel da Silve Leal, 6-8, fscd | 1600-1566 Lishon | 7. 217 220 070 | B 217 220 081 | gemi@audiloriagm
Balegacior Run do Desenhadar, n23 - B1TE. | 7005-847 Evorn| T 246 7438 030 | R 264 748 032 | geral.evorn@uoudiioria.pl
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ROSARIO, BRACA
& ASSOTIADOS
SROC, LDA.

Teles ROT n.2 1503

nécio

r

2 758 Andreia Isabel i

Andreia Isubel Cardinho Sanfinhe ROC n.2 1665 | Jodo Pedro de Carvalho Modas.

Graca ROC n

1S

’

Maria do Rosdrio da Concelsdo Mira de Carvalhe ROC n.2 658 | Manuel Lu

Considerando tratar-se do quinto ano de atividade, a expressio da mesma fol conseguida dentro do quadro

econdmico a que o ano de 2014 esteve sujeito, conjugado com as condicionantes da atividade exercida pela

sociedade.

Quanto aos documentos de Prestacdo de Contas do exercicio de 2014 apresentados pelo Conselho de Administracdo,
encontram-se os mesmos elaborados de acorde com os registos contabilfsticos e respetivas disposicBes legais

aplicdveis, e permitem efetuar com adequada razoabilidade a apreciacio da situagio econdmico-financeira da

empresa.

O Relatério de Gestdo apresentado afigura-se conforme as contas do exercicio e refere, em termos gerais, o5 aspetos

mais significativos da atividade desenvolvida, destacando a evolucdo verificada na generalidade das dreas de atuagdo.

Apreciamos ainda o Relatério de Governo Societario, o qual seguiu as instrugbes quanto ao processo de prestagdo de

contas referentes ao ano de 2014, hem como o Reglme Juridico do Setor Empresarial do Estado.

Constata-se que, em termos gerais, 0 Orgdo de Gestdo deu cumprimento s recomendagBes relativas aos “Principios
de Bom Governo” {RCM n.2 49/2007,- de 28 de marco), relatando as préticas do governo societdrio. Ao nivel da

prossecucio dos objetivos estratégicos, gerals e especificos, foi feita referéncia aos aspetos legalmente solicitados e

pertinentes em termos de gestdo.

Eoi dada a devida Importancia 3 atividade estratégica para a Gestdo do Risco, salvaguardando-se os principios. da

transparéncia, do interesse publico e de independéncia da atministracéio.

A RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, definiu metas relativas ao prazo médio de pagamentos, tendo a empresa

desenvolvide esforgos no sentido de dar cumprimento aquefas orientagges.

Em termos funcionais, tendo em conta os cargos, competéncias e habilitagGes especificas de cada membro do
Consefho de Administraco, afigura-se ser positiva a atuago individual e coletiva dos membros daquele Orgdo. Neste

sentido, foi proposto um voto de apregoe aos membros do Conselho de Administracio e Colaboradores da sociedade,

pelo desempenho alcangado no desenvolvimento da atividade.

Em termos de gestfio constata-se gue a mesma, tem sido desenvolvida de forma global e homogénea, tendo em vista

o contexto global da atividade da sociedade, a sua missdo, visio, valores e objetivos.
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S Assim, no quadro de atuagfio referida, tendo por referéncia as andlises e verificacdes efetuadas, as reunifes com os
% membros do Conselho de Administracdo, a leitura das atas das respetivas reunifes, constata-se a atuacio colfetiva e
[
% homogénea do mesmo, no dmbito das suas competéncias legais e estatutdrias, pelo que a avalfagio individual de cada
= .
e membro & subsumivel na avaliagio global de atuagdo do Orgdo de Gestdo,
3
£
jg - Nestes termos, e n3o tendo tomado conhecimento de violag8o da el e dos estatutos, afigura-se legitimo concluir que
g3
2 A o Conselho de Administracio (e cada um dos seus membros) procurou desempenhar as suas fungbes legais e
g
o % estatutarias orientadas pelos interesses da empresa, de acordo com os objetivos definidos com a Tutela através do
=
ft ‘?g plano plurianual, corrigido anualmente face aos desvios da concretizaciio das agBes que constituem a intervencdo,
@5 tendo o Conselho de Administragie dado cumprimenio ao reporte de toda a informagio pertinente.
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ANEXo IV.

PRATICAS DE BOA GOVERNAGAO SOCIETARIA -
GRELHA DE VALIDACAO
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1 Sim

‘Nzg ) R

‘ .Mrissrﬁ;sr, Obje.t'ivlbs ¢ Politicas

| estralégiadefinida

Indicagio da miss3o e da forma como é prossequida, assim

60mo a visdo e os valores que crientam a empresa,

Politicas e linhas de a0 desencadeadas no ambito da

Indicagdo dos objetivos e do grau de cumpnmen!o dos
mesmos, assim eomo a justificagio dos desvios verificados e
as medidas de corregio aplicadas ou a aplicar.

Indicacao dos fatores chave de que dependem os resuliados
da empresa,

13

11

| Estrutura de Capital

(Eslrutura de capital X
Eventuais fimitagbes a liluiaridade e/ou Iransmissibiidade X
_i das agdes.

Acordas parassocials.

E

16

| Participagbes Sociais ¢ Obrigagdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares {0rgdos socials) efou
coletivas {(Empresa} que, direta ou indirelamente, sdo
litulares de parlicipagdes noutras entidades, com Indicagio

| detathada da percentagem de capital e de volos.

A aquisigio e alienagio de parficipagies socials, bem como
a participagdo em quaisquer entidades de nafureza
associativa ou fundacional.

A prestagdo de garantias financeiras ou assungao de dividas
ou passivos de outras entidades.

19

19

19

Indicagao sobre o almero de ages e obrigages detidas por
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo.

o

Informagao sobre a existéncia de relages significativas de
nalureza comercial entre os fifulares de participagdes e a

| sociedade,

" Identifi icagdo dos mecanismos adotados paraprevenica

existéncla de conflitos de inleresses.

19

19

20

‘Orgdos Soclals e Comissdes

‘Mesa da Assembleia Geral

Composigao da mesa AG, mandato e remuneragdo.

fdentificagdo das deliberages acionistas.

22
2

Administracio e Supervisdo

Modelo de governo adotade

e o

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicavels 8
nomeagéo e substifuicio dos membros,

1

I |~imleolplz] &

e

Composigac, duragdo do mandalo, niimero de membros
sfefivos,

ldentificaco dos membros execulivos e ndo executivos do

| CA e identificacdo dos membros independentes do CGS.

23

23

23

24

Nao aplicavel

Elemenios curriculares refevantes de cada um dos membros,

Relagbes familiares, profissionais ou comercials, habituais e
significativas, dos membros, com aclonistas a quem seja
Imputavel parlicipagio qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.

Organogr'amas relativos 4 repartigio de compeléncias enire
0s varios orgdos sociais.

Funcionamento do Conselhc de Administragao, do Conselho |

Geral e de Superviséo e do Conselho de Adminisiragao
Executivo,

Comissdes existentes no orgdo de administragio ou
supervisio.

Néo aplicavel

Fiscalizagdo

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo corresponden{e ao
modelo adotade e composigdo, indicagao do ndimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragéo do
mandato, nimero de membros efelivos g suplentes.

27

Nao aplichvel
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5 Dlvu!gag&o
= e o | Sim [ Nao A e
2, identlflcagao dos membros da Flscalsza{;ao X 27 | Nao aplicavel
3, | Etemenios curriculares relevantes de cada um dos membros. | X X 27 | Ndoaplicavel
4. | Funcionamento da fi scalizagao. X X 28 | Nao aplichvel
D. | Revisor Oficlal de Contas
1. | Icentificagdo do ROC, SROC. X X % - .
2. | Indicagao das limitagdes, legas, X x| 29 - i
3 indicagAo do nimero de anos em que a SROC elou ROC X X 2
© | exerce fungdes consecutivamente junie da sociedade/grupo. A
4 Dascrigao de outros servicos presiados pelo SROG a X X 29
" | sociedade. :
E. i Auditor Externo
1,1 Identificagan, X X |29 | Ndo aplicavel
2. | Politica e periodicidade da rotagao, X X 29 | Néo aplicavel L
| 3 ggﬂggﬁgao de trabalhos, distintos dos de auditoria, X | X 26 | Nao aplicavel
4. | Indicagio do montante da remuneragao anuai paga X X 29 1 Néc aplicavel
V... |- Organizacdo Interna o e S M EE s
A, | Estatulos e Comunicagles
1. | Alteracao dos estatulos da sociedade - Regras aplicavais X e X 31 .
2. | Comunicagao de imegularidades: X X H
3. | Indicagao das politicas antifrauda. X X Wy
B. | Controlo interno e gestio de riscos
’ Informagao sobre a existéncia de um sistema de contrelo X X 3
" | inferno (SCI). . ) )
9 Pessoas, drgdos ou comissoes responsavels pela auditoria ¥ ¥ 3 T
© | imemaelouSCl Bl I
3. | Princlpals medidas adotadas na politica de risco. X X K] o
4. i Relages de dependéncia hierérquica efou funcional, ] X X 3}
5 Qutras areas funcionals com competéncias no controlo de X X 31
" | Aiscos.
6. | Identificagdo principais tipos de riscos. X X 13
7 Descrigéo do processo de identificacao, avaliagho, ¥ X 3
| acompanhamento, condrolo, gestao e mitigagdoderiscos. 1 T ) s o
a Efementos do SCI e de geslao de risco Jmplememades na X X 3
' i sociedade.
C. | Regulamentos e Cadiges
1| Regulamentos intemos apliciveis e requlamentos externos, | X | F X [ | 34 o
2, | Codigos de condula e de Codigo de Efica, X X M
3, __| Piano ds aglo para prevendr fraudes internas e extemas X X 34
D. | Deveres Especiais de Informagio L X X N
_E. | Sitio de Internet
Indicagao do(s) endereco(s) e divilgagad da informagao X X 36
disponibilizada,
F. | Prestacio de Sewico Puhlico ou de !nteresse Geral X ' % b 36 | Naoaplicavsl
Vi | Remuneracaes - s et Lo i e IS P s
A, | Competéncia para a Detemﬂna;ac L
Indicagéo do 6rgdo compelente para fixar remuneragio. X X 39
B. - | Comissdo de Fixagac de RemuneragGes ' .
Composigao. ' X X 39 | Nao aplicave!
C. | Estrutura das Remunera¢hes ' ' '
1 Polltica de remuneragdo dos Orgaos de administragio e de X X 39
' | fiscalizago, B e B ]
informagao sobre 0 modo como a remuneragao é
z estniurada, N A X *
3 Componente varidvel da remuneragao & critérios de X " 3 Néo aplicavet
.| aibuigho. | e
4. | Diferimerto do pagamento da componente vgr@vri ﬁﬁﬁﬁﬁ X X1 Nio aphcévei o
5., | Pardmetros ¢ fundamentos para atribuigho de prémio, A X 39 | Nao ap!icavel
6. Regimes complementares de pensdes. X X 39 | Nao aplicavel
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Divulgagéo da's- Reﬁuﬁeméﬁes

D
1. | Indicagdo do montante anual da remuneragéo atferida. 39
Mantantes pagoes, por oulras sociedades eém relagéo de -
2 | dominio ou%ggrugo 7 X 39 7 Néo aplicavel
3, slizll;?:rﬁzio paga sob aformade pamcspagao nos lucrcis. | X ) 39 | ﬁia ﬁ éi" ?1 -
4. | Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos, | X 39 | Nao apticivel
5 Endlcag:ao do montante anual da remuneragio auferida do X 39
“ | brg3o de fisvalizagho dasociedads, ) _ . e
6 lndn:Eac;ae da remuneragao anual da mesa da assembleia X 9
gerd
'ViI' | Transagées com partes Relacionadas e Quiras © . 1" L
1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes X " Nzo aplicavel
"1 com partes relacionadas, 1 -
2. | Iinformagho sobre oulras lransagées _ 42 | Nao aplicvel
"VII'I Anélise de sustentabilidade da empresa nos dommm - R FE R
v 1 economicos, soclal e amblental .
1 Esiratégias adotadas e grau de cumprimenlo das melas X 44
| fixadas,
2. | Poffiicas prosseguidas. . 47 o
Forma de cumprimento des principios inerentes a uma
adequada geslao empresarial:
3. | Responsabilidade social X 47
Responsabilidade ambiental 48
Responsabilidade econdmica. 49
b | Avallacio do Governo Societbrie
1. | Cumprimento das Recomendagdes X 5
2 Quiras informacbes
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